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PaLABRAS DEL RECTOR

En este libro presentamos la historia del Instituto Latinoamericano
de Estudios Sociales (Ilades), institucién que hizo una contribucién
sustantiva al desarrollo de Chile y de muchos paises de América La-
tina. Aqui se formaron en ética, economia y ciencias sociales muchos
estudiantes venidos de todo el continente. Este centro de estudios
estuvo particularmente focalizado en la actualizacién, investigacién,
ensenanza, y difusién de la Doctrina Social de la Iglesia.

La Universidad Alberto Hurtado es la heredera de Ilades al que
ha integrado como institucién fundadora. Muchos de los progra-
mas de este instituto y el claustro de sus profesores constituyeron el
coraz6n de la nueva universidad. Por todo eso, la historia de Ilades
es parte integral de la historia de la Alberto Hurtado.

Ilades nace a fines de la década de los sesenta por iniciativa del
Celam (Conferencia de obispos latinoamericanos) con el deseo de
concretar las ideas del Concilio Vaticano II en torno a las dimen-
siones sociales de la fe.

El Instituto Ilades desarrollé sus actividades académicas en mo-
mentos particularmente significativos de Chile y América Latina.
Los profundos cambios que surgieron, entre otros la revolucién cu-
bana, los regimenes militares y posteriormente las nuevas doctrinas
econémicas, exigieron un serio trabajo de reflexién para adecuar
la Doctrina Social de la Iglesia a esas interpelantes realidades. En
torno a las ciencias sociales y a la economia se hizo un aporte mar-
cadamente humanista.

Al presentar este libro hago un especial recuerdo a su fundador,
el jesuita francés Pierre Bigo s.j., a los padres Renato Poblete s.j. y
Mario Zanartu, y a tantos otros importantes colaboradores.

Como director de Ilades y rector de la Universidad Alberto Hur-
tado, deseo agradecer a quienes hicieron posible esta publicacién.

Fernando Montes s.).
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PrOLOGO

“El tnico deber que tenemos con la historia es rescribirla”, decia
el dramaturgo y novelista irlandés Oscar Wilde (1854-1900). Es-
tas palabras conllevan el doble desafio de conocer la historia para
poder seguir haciendo historia y no para repetirla indiscriminada-
mente. La narracién del hacer memoria sobre lo ocurrido se torna
como primer paso para descubrir posteriormente su sentido y pro-
yectarlo hacia el futuro y asi seguir haciendo historia.

Esta obra del profesor Francisco Lopez tiene, por consiguiente,
este doble mérito de escribir la historia de Ilades, lo cual ya no es
poco, pero ademds contextualiza la narracién para comprenderla
dentro de la trama nacional y latinoamericana. De esta manera, va
demostrando las razones de su evolucién.

[lades nace en una época en la que la Iglesia en América Latina
asume su responsabilidad de predicar un Evangelio que ilumine
los acontecimientos y las situaciones histéricas que le toca vivir.
Asi, impulsada por el Concilio Vaticano Il y fiel a las consecuentes
conclusiones de Medellin, denuncia el divorcio existente entre la fe
y la vida concreta que causa enormes injusticias en los paises que
se dicen catdlicos. Esta situacién obliga al compromiso de dar a
conocer el pensamiento social de la Iglesia y actuar de manera co-
herente. La primera etapa de Ilades corresponde a la difusién de la
Ensefanza Social de la Iglesia. La figura emblemadtica de esta etapa
es el P. Pierre Bigé s.j., autor del clésico libro Doctrina Social de la
Iglesia: Iglesia y mundo en didlogo.

A lo largo de los afios, sin abandonar la difusién y promocién
del pensamiento social de la Iglesia, Ilades desarrolla el talante aca-
démico, formando en las ciencias sociales para ofrecer herramientas
que permitan un didlogo serio con la cultura que iba surgiendo.
Asi, Ilades llega a ser un Centro de Posgrados. Sin embargo, para
poder otorgar titulos académicos reconocidos a nivel nacional, Ila-
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PréLoGO

des cumple el rol de un Juan el Bautista (morir a si mismo para
hacer crecer a otro) y de sus cenizas nace la Universidad Alberto
Hurtado.

Obviamente, la realidad es mds compleja. Por ello, el profesor
Francisco Lépez va explicando los detalles de este proceso, presen-
tando la sucesién de los hechos y su significado en la necesidad de
reescribir la historia de Ilades.

Ilades ha estado presente en los tiempos dificiles de la polémi-
ca ideoldgica como también del régimen militar. La mayoria de
los alumnos y alumnas lo recuerdan como un espacio de libertad
de expresion, marcado por el desafio de un pensamiento serio, in-
terdisciplinar y dialogante; otros hacen memoria de la cultura de
compaferismo y amistad que rondaba en cada esquina del edificio;
todos y todas aprecian el encuentro latinoamericano, debido a la
proveniencia de su alumnado, que marcé un pensar capaz de tras-
cender la cordillera.

El profesor Francisco Lépez es testigo presencial de la evolu-
cién de Ilades. Adn mds, constituye uno de los protagonistas mds
significativos en la construccién del camino que comienza como un
pequeno Centro para terminar en una Universidad, con el nombre
de un santo: Alberto Hurtado s.j.

En la figura del P. Alberto Hurtado s.j. se sintetiza este proceso
convergente de hacer historia (Ilades), reescribiéndola (Universi-
dad). “La Universidad”, sostiene el P. Hurtado, “debe ser el cerebro
de un pais, el centro donde se investiga, se planea, se discute cuanto
dice relacién al bien comin de la nacién y de la humanidad”. Por
ello, el universitario “debe conocer la realidad chilena y debe tener
una preocupacion especial por estudiar su carrera en funcién de los
problemas sociales propios de su ambiente profesional”. De este
modo, se desafia a los universitarios con estas palabras: “Ustedes
son los constructores de esa sociedad nueva, ustedes serdn los guias
intelectuales del pais. Las profesiones, que forman la estructura de
la vida nacional, serdn lo que serdn ustedes, y ustedes obrardn en
gran parte segtin la luz que tengan de los problemas, y su conducta
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Francisco Lopez Ferndndez

social estard en gran parte condicionada por su formacién social™.

Por consiguiente, una palabra de sincero agradecimiento al
profesor Francisco Lépez por haber recuperado la historia de una
Institucién que fue protagonista en la vida chilena y latinoamerica-
na. Al comprender el sentido profundo de esta historia, se estd en
condiciones de seguir reescribiéndola segtin los nuevos contextos y
desafios. Justamente, la fidelidad a la inspiracién fundacional exige
un hacer historia de la historia.

ToNny MIFSUD s.J.
Director de Ilades (1987-1994)
Agosto de 2012

! Centro de Estudios San Alberto Hurtado, Un fiego para la Universidad. Pdginas escogidas de
San Alberto Hurtado (Santiago: Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2011), pp. 53, 64,
65. Se trata de una conferencia que el P Hurtado dio sobre la misién social del universitario

en la Universidad Catdlica de Chile, junio de 1945.
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Ingresé a Ilades en 1970, alli estudié y ensené; alli postulé y
obtuve mi doctorado en Sociologia. Una década después, fui invi-
tado a participar nuevamente en la vida del Instituto; participé en
diversas iniciativas, la ltima de las cuales ha sido la creacién de la
Universidad Alberto Hurtado. Hoy narro su historia como forma
de contribuir a su desarrollo. La vida que no se narra deja de existir.
Si traigo a nuestra memoria la historia de Ilades es porque pienso
que ella nos puede ayudar, como Universidad Alberto Hurtado, a
reanudar con lo que en parte todavia somos. Este relato constitu-
ye una bitdcora de viaje, incompleta quizd en mds de un aspecto;
apuntes para un relato colectivo que anime a otros a tejer el suyo.
En la preparacién y revisién de esta historia han contribuido, ayu-
ddndome a reavivar y ordenar el paso del tiempo mis companeros:
Exequiel Rivas y Ratl Vergara, Eduardo Saavedra y Jorge Rodri-
guez; Jacqueline Flores y Oscar Gonzilez; mis directores, los Padres
Renato Poblete s.j. (1), Tony Mifsud s.j. y Gonzalo Arroyo s.j. (T);
mis terapeutas: Cristidn Salas y Cristina Ferndndez. Especial grati-
tud a mis compafieros de Departamento y de la Facultad de Cien-
cias Sociales por animarme con su amistad y seriedad en nuestra
mision académica. A todos ellos: gracias.
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PRESENTACION

Los afos que preceden al nacimiento del Instituto Latinoamerica-
no de Doctrina y Estudios Sociales (Ilades), son tiempos cargados
de significacién tanto para el desarrollo del pais como para la vida
de la Iglesia. En el contexto sociorreligioso de la época, emerge con
particular relevancia la presencia de los jesuitas y su impronta en la
configuracién del denominado “catolicismo social”.

En la primavera de 1952, la Iglesia y las comunidades jesuitas
se ven sacudidas por la muerte de uno de sus sacerdotes mds caris-
maticos: el P. Alberto Hurtado s.j. Antes de morir, ¢l habia dejado
sembradas varias iniciativas apostélicas que servirian de base para
obras que perduran hasta hoy dia. Progresivamente surgieron varias
iniciativas suyas que estaban orientadas al amplio campo de la ac-
cién social de los cristianos: el Hogar de Cristo (1944), la Accién
Sindical Chilena (1947) y la revista Mensaje (1951).

Una de las preocupaciones centrales del P. Hurtado fue la for-
macién de compaferos, religiosos y laicos, para la misién. Por este
motivo, si bien sus afios de actividad sacerdotal fueron reducidos,
su fecundidad apostdlica fue muy grande. Al momento de su muer-
te, el “sujeto social” que serviria de sustento de esas obras, se amplia
paulatinamente y se consolida. Es asi como un joven equipo de je-
suitas discipulos suyos y de laicos (profesionales, intelectuales, diri-
gentes sociales, docentes e investigadores), multiplicaron la pasién
que ¢él habia sembrado.

Uno de los proyectos imaginados por el P. Hurtado habia sido
la instalacién en Chile de una comunidad jesuitica y laical particu-
larmente preocupada de “la cuestidn social”, es decir, del cuidado
y la promocién de los sectores sociales empobrecidos y excluidos.
Con varios compafieros, en el barrio de la Estacién Central, junto
al templo de Jests Obrero, se levantaria una Residencia de la que
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PRESENTACION

el P Hurtado fue su primer Superior. Sin embargo, su salud ya
comprometida no le permitié trabajar en ella por mucho tiempo®.

Tras esa Residencia, germinan acontecimientos y deseos que el
tiempo y el espiritu que lo anima se encargarian de reunir, favorecer
y fecundar unos afios después.

Unos anos atras, el P. Hurtado habia estado viviendo con la co-
munidad jesuitica de CAction Populaire, en Paris. Ello le permitié
recoger motivaciones e ideas para su trabajo apostélico en Chile’.
Esa experiencia refuerza en él la certidumbre de la necesidad de ar-
ticular “la caridad” con “la razén”; la “pasién” con la “inteligencia”.
Simultidneamente, su antiguo Superior en Lovaina (Bélgica), el P.
Juan Bautista Janssens s.j., es elegido Superior General de la Com-
pania de Jests (1946-1965).

Ambos comparten una misma preocupacion por la situacién de
la Iglesia en el contexto de una sociedad que se asoma, superados
los horrores de la guerra, a una sociedad de incipiente seculariza-
cién?. A ello se suma, especialmente en América Latina, la indife-
rencia de las oligarquias ante la pobreza y sus consecuencias sociales
y morales. Para responder a los nuevos desafios, se ve necesario
renovar la visién de los cristianos acerca de las dindmicas propias de
la sociedad emergente y las formas urgentes de participacién en la

promocién humana’.

> Ver CID, Beatriz, Historia de la presencia de la Compania de Jesiis en la Zona de Estacion
Central, Universidad Alberto Hurtado, 2001.

> Ver CALVEZ, Jean-Yves s.j., Pensadores cristianos del mensaje social de la guerra (1945-1967),
Editions du Cerf, 1976.

* Ver el significativo aporte realizado, en esos afos, por GINO GERMANI, con una
investigacion pionera para su tiempo: Politica y sociedad en una época de transicion, publicada
en 1965.

> Son tiempos de renovacidn teolégica y, en Chile, el P Hurtado s.j. participa a su Superior la
urgencia apostélica que, a su juicio, requiere de una accién social concertada y reflexiva: “Un
viaje a Europa realizado entre julio de 1947 y enero de 1948, para asistir a una serie de impor-
tantes congresos y semanas de estudio, le servird para precisar sus objetivos de accién social
[...]. En 1947, “Participa en la 34* Semana Social en Paris, pasa una semana en I Action Po-
pulaire (Centro de Accién Social organizado por los jesuitas franceses), y luego participa en la
Semana Internacional de los jesuitas en Versalles, donde habla en dos oportunidades acerca de
la situacién de Chile [...]. En octubre viaja a Roma, y tiene tres audiencias con el P. General
de la Compania de Jests, quien le pide ayuda para la preparacién de su famosa instruccion
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Francisco Lopez Ferndndez

El 10 de octubre de 1949, el P. Janssens s.j. da a conocer una
Instruccidn sobre el apostolado social °, que llegard a ser uno de los
actos fundantes del “apostolado social” moderno. Dicho llamado,
comienza sefialando el documento, obedece a la urgencia planteada
por la situacién de injusticia social y por la supervivencia de es-
tructuras econdmicas inhumanas. A ello se suma la consolidacién
de conflictos ideolégicos y politicos de un mundo fracturado por
la lucha entre dos visiones irreconciliables entre si: la del viejo ca-
pitalismo liberal y la del nuevo bloque liderado por el comunismo
soviético.

Hay clara conciencia, en esta Instruccién, de que las causas de
estos fenémenos radican en las estructuras econémico-sociales y en
la debilidad de las bases morales del ordenamiento politico. Por este
motivo, se proponen formas apostélicas especificas (como serdn los
centros sociales) y la necesidad de que, en todas las obras de los
jesuitas, se promueva el conocimiento reflexivo de la realidad y la
formacidn social de la conciencia cristiana.

A mediados de los afios 50, el P. Janssens s.j. confia al P Ma-
nuel Foyaca s.j. la misién de visitar las diversas provincias jesuitas
de América Latina para analizar el modo de abordar la llamada
“cuestién social”. De alli nacieron en toda la regién los CIAS (Cen-
tros de Investigacion y Accion Social) para lo cual se encomienda a
los Padres Foyaca (cubano) y Bigé s.j. (francés) a fin de promover
orientaciones mds especificas. La reaccién no habia sido todo lo di-
ndmica que se habia esperado. Por eso, el 24 de diciembre de 1962,
el Padre General dirige personalmente una carta, a los superiores
mayores de las comunidades de América Latina, para agilizar e im-

pulsar el desarrollo de los CIAS.

sobre el apostolado social de la Compaiiia; y el 18 de octubre es recibido en audiencia especial
por S.S. Pio XII”. FUNDACION PADRE HURTADO, Su legado sus obras, 2010. Ver tam-
bién: CLAVERO, Mariana, Un punto de inflexién en la vida del P Alberto Hurtado. Itinerario
y balance de su viaje a Europa, de 1947, Teologia y Vida Vol. XLVI, (2005), pp. 291-320.

¢ Ver Instruccién sobre el Apostolado Social del 10 octubre 1949 (AR XI 714), en Promotio
Lustitiae N° 66 (1997).
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PRESENTACION

El P. Ricardo Antoncich s.j. resume brevemente la importancia
de esta carta en el desarrollo del “apostolado social” por parte de los
jesuitas en América Latina:

En esta carta se urge a no confundir la accién de benefi-
cencia con la accién social (y esta confusién explica, tal vez
que no se constituyan plenamente y a tiempo los CIAS),
y a tener en cuenta que el instaurar un recto orden social
requiere influir en la opinién publica y en el gobierno de
las naciones [...]. El P. Janssens no ignora que el apostola-
do social debe estar en permanente contacto con la reali-
dad, sin el cual el estudio se vuelve meramente académico
e incapaz de orientar la accién; pero insiste en forma muy
vigorosa en el “trabajo de estudio y sélida preparacién de la
accién, mds austero y cada vez mds necesario”. Por eso no
es favorable a que el trabajo de los CIAS se confunda con el
de una universidad cuyas exigencias académicas imponen
un ritmo que puede perjudicar las finalidades propias de

los CIAS'.

Por su parte, el P. Bigd, comentando estas orientaciones en
octubre de 1963, subraya lo que constituye la misién de estos cen-
tros: la unidad estudio-accién. Los centros deben planear su inves-
tigacidn, su ensefanza y sus publicaciones en una perspectiva de
accién y de transformacidn sociales. La misién en el campo social
requiere un serio trabajo intelectual capaz de ahondar el cono-
cimiento de las estructuras que la conforman; un conocimiento
“emocional” capaz de reconocer la situacién de trabajadores y de
sectores populares, de campesinos y de los nacientes sectores me-
dios; una permanente reflexién para encarnar la Doctrina Social
de la Iglesia en sus diversos contextos. Junto a ello, es necesario
asumir que el cambio de mentalidad, en personas e instituciones,

7 Ver ANTONCICH, Ricardo s.j., Historia del sector social (1). Los comienzos y los CIAS.
Materiales para una historia del sector de apostolado social de la Compania de Jesis en América
Latina (1950-2000). Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina. Documento web.
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implica trabajar para que los gobiernos y la opinién publica sean
mds permeables a los valores de justicia y solidaridad. Por eso, se-
fiala, no es adecuado que el trabajo de los CIAS se confunda con
el de una universidad cuyas exigencias académicas imponen un rit-
mo que puede perjudicar las finalidades propias de los CIAS. Esta
voluntad de transformar la realidad social para intentar confor-
marla a los valores evangélicos con la ayuda de la Doctrina Social
de la Iglesia, es la que constituye el alma del CIAS.

En 1966, ya existian veintitrés CIAS en toda la Compania,
contando con ciento sesenta y cinco jesuitas activos en esta linea.
De esos centros, once estdin en América Latina con ochenta y
siete jesuitas que trabajaban en ellos. De este modo, se inician
los CIAS de Argentina, Uruguay y Chile. Los tres centros toman
como modelo el establecido por los jesuitas en Paris: I'Action
Populaire.

Estos centros, caracterizados por el contexto social y cultural
del Cono Sur, van a recoger, de modo diverso a los paises andi-
nos, las inquietudes de una época de ebullicién social y eclesial
preparatoria al Concilio Vaticano II. Los énfasis, sin embargo, son
diversos para cada centro: en unos predomina un énfasis doctri-
nal, en otros el énfasis es teoldgico pastoral; en unos se desarrolla
un énfasis de “combate antimarxista’, mientras que en otros se
subraya la perspectiva de una “mano tendida”; en unos el énfasis es
m4ds universal, en otros se enfatiza lo local; en unos se enfatiza lo
cultural, en otros lo politico, etcétera. Junto a estas divergencias,
sin embargo, existe una convergencia profunda en torno a ciertas
urgencias compartidas

A fin de implementar estas orientaciones, la provincia chilena
selecciona a varios estudiantes jesuitas para proseguir su formacién
en universidades europeas y estadounidenses. El objetivo es adqui-
rir una seria formacién académica especialmente en el drea de las
ciencias sociales. Ello significé indirectamente un impulso decisivo
para la institucionalizacién de las ciencias sociales en Chile en did-
logo con la Teologia y la Filosofia. De este modo, nace el Centro
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PRESENTACION

Roberto Belarmino®, comunidad que agrupard a un primer equipo
de jesuitas con vocacién emprendedora en el campo social. Los
Padres Renato Poblete, Ignacio Grez y Roger Vekemans s.j. fundan
en 1957, el CIAS de Chile. El P. Herndn Larrain s.j. asume la di-
reccién de la revista Mensaje, coordinando y guiando durante una
década la tarea que Alberto Hurtado, junto a un primer grupo de
compaferos, habia comenzado.

La revista Mensaje'y el CIAS dan origen a un nicleo relevante de
presencia intelectual que se caracterizard por impulsar un programa
de intervencién cultural, econdmica, social y politica, que moviliza
a estudiantes universitarios y a jévenes profesionales. En esa direc-
cién, en 1960, el P. Vekemans funda el Centro para el Desarrollo
Econémico y Social de América Latina (Desal). Simultdneamente,
diversas iniciativas universitarias colaboraron a la renovacién de las
relaciones entre la Iglesia y el mundo universitario: la transforma-
cién y consolidacién de la Universidad Catélica de Valparaiso, en-
tre los afios 1951-1963; la fundacién de la Escuela de Psicologia en
la Universidad Catdlica de Chile (1957) por el P. Herndn Larrain
s.j. y la Escuela de Sociologia (1958) de la misma universidad por
el P Roger Vekemans s.j.; el Centro de Investigacién y Desarrollo
de la Educacién, CIDE (1965), creado y dirigido por el P. Patricio
Cariola s.j. y el Cisoc-Bellarmino, Centro de Investigaciones So-

cioculturales (Cisoc), fundado por el P. Renato Poblete s.j. (1966).

8 LARRAIN, Hernén s.j, Experiencias del CIAS chileno; texto mecanografiado, 1966; SAN-
DERS, Thomas G., 7he Centro Bellarmino, TSG-6, 23 noviembre 1967; VEKEMANS, Ro-
ger, Doctrina, ideologia y politica, Centro para el Desarrollo Econémico y Social. Desal, Edi-
ciones Troquel, Santiago de Chile, 1969; BOTTO, Andrea, Algunas tendencias del catolicismo
social en Chile: reflexiones desde la historia, Teologia y Vida, Vol. XLIX (2008), pp. 499-514.
Para una visién de la reaccién provocada en la época por sectores del conservadurismo de la
época, se puede ver VALDES MORANDE, Salvador, La Compania de Jesiis ([Ay Jesis, qué
Compania! Proceso a la Orden de San Ignacio en Chile y algunos de los mil desérdenes en la Iglesia
Catdlica Chilena. Talleres Gréficos periodistica Chile, Santiago, 1969. 130 pp.
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En septiembre de 1965, al inicio de la 42 Sesién del Concilio Vati-
cano II, en una reunién entre el Cardenal Arzobispo de Santiago,
don Radl Silva Henriquez; el obispo de Talca, Mons. Manuel La-
rrain, en ese entonces presidente del Consejo Episcopal Latinoa-
mericano (Celam) y el P. Pierre Bigd s.j., se establece un Convenio
por el cual la Iglesia de Santiago, con apoyo y anuencia del Celam,
funda en Chile un Instituto orientado a la elaboracién, ensefanza y
difusién de la Doctrina Social de la Iglesia. El Cardenal Arzobispo
de Santiago encargd a los jesuitas del Centro Bellarmino, quienes
habian apoyado e impulsado la idea del P. Pierre Bigé s.j., la admi-
nistracién, direccién académica y tuicién doctrinal del instituto. El
27 de septiembre de 1965, se constituye el Directorio de la Fun-
dacién Ilades; la direccién académica se confia al P. Pierre Bigé s.j.

La nueva obra pasa a denominarse /nstituto Latinoamericano de
Doctrina y Estudios Sociales (Ilades). Su sigla buscaba sintetizar la
idea fuerte original: la articulacién entre ciencias sociales y doctrina
social cristiana en un horizonte latinoamericano. Simultineamen-
te, se proponia la posibilidad de otros centros de inspiracién seme-
jante de los cuales el mds significativo ha sido hasta la actualidad el
Instituto Brasilefio de Estudios Sociales (Ibrades).

El proyecto inicial
Ilades se dio como misién “inspirar, estimular y orientar el cambio

de conciencia y de estructuras (socioeconémicas, politicas y cul-
turales) en vistas a formar sociedades mds humanas y fraternas en
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Chile y en América Latina”. Tres grandes énfasis caracterizan desde
sus origenes a la Doctrina Social de la Iglesia: a) la defensa y promo-
cién de la vida, la dignidad y los derechos de la persona humana; b)
la solidaridad basada en la interdependencia de la persona humana
sin importar diferencias de raza, nacionalidad o posicién econémi-
ca; ¢) la opcidn preferencial por los pobres y excluidos. En concre-
to, se pretendia que los académicos y estudiantes de dicho Instituto
pudieran integrar un sélido y serio conocimiento cientifico-social
con una reflexién doctrinal y moral adecuada mediante el estudio y
la investigacién de los problemas sociales’.

Por este motivo, desde su fundacidn, fueron dos los énfasis del
trabajo de Ilades: por una parte, un eje académico orientado a la
formacién para la accién social y a la difusién y profundizacién
de la Doctrina Social de la Iglesia; por otra, un eje de accién so-
cial orientado a la formacién de cuadros en el campo sindical y
gremial. El primer eje respondia a la conviccién de que la accién
social requerfa una sélida formacién en el campo de las ciencias
sociales y destrezas para la accion y el discernimiento de los criterios
y valores éticos inspiradores de la accién. El segundo eje respondia
a la necesidad sentida de contribuir como Iglesia en fortalecer la
presencia de los cristianos en el mundo del trabajo y en el de sus
organizaciones.

En efecto, la falta de formacién en el orden socioeconémico y
politico es un desafio notorio para enfrentar las exigencias del cam-
bio social en paises que, en ese momento, se encuentran domina-
dos por oligarquias o por populismos y propuestas revolucionarias
sin mayor consistencia. En ese medio, se vuelve relevante el trabajo
académico y social en pro del desarrollo (econémico, social y cultu-
ral), apoyado en una visién centrada en la persona humana y en la
comunidad. Se busca asi enriquecer la prictica del laicado cristiano

> MESSNER, Johannes s.j., La cuestién social, Madrid, Rialp, 1960; BIGO, Pierre 8.j., Mar-
xismo y humanismo. Introduccion a la obra econdmica de Carlos Marx, Madrid, Ed. ZYX, 1966;
Doctrina social de la Iglesia. Instituto Catélico de Estudios Sociales de Barcelona, 1967; CAL-
VEZ, Jean Yves, Leconomie, I'homme, la societe: Lenseignement social de I’Eglise, 1989.
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con los aportes de la Doctrina Social de la Iglesia, estudidndola,
ddndola a conocer, desarrollindola y actualizindola segtin las exi-
gencias del mundo moderno.

Para ello Ilades comienza por ofrecer un programa que es no-
vedoso en ese entonces: una licenciatura en Ciencias del Desarro-
llo, en convenio con la Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgica).
Se trata de un programa destinado a profesionales que desearan
o requirieran por su ejercicio profesional una formacién postuni-
versitario en el campo de las ciencias sociales. Por este motivo, los
Padres Pierre Bigé y Herndn Larrain s.j. gestionan un convenio
de cooperacién con la Universidad Catélica de Lovaina interesa-
da, a su vez, en profundizar el compromiso social de sus propios
programas, ampliando su presencia en Chile. En virtud de dicho
convenio, la Universidad de Lovaina acoge como candidatos a estu-
dios de doctorado, en su Facultad de Ciencias Politicas, Sociales y
Econdmicas, a graduados presentados por Ilades. Ellos deben haber
aprobado summa cum laude los cursos realizados en el Instituto y
postular a una beca de estudios que ofrecen la Agencia Belga para
el Desarrollo o la misma Universidad de Lovaina.

Se trata de uno de los primeros programas de cardcter interdis-
ciplinario, de dos anos de duracién, respaldado por una universi-
dad validada internacionalmente en el campo de las ciencias socia-
les. En un momento en que los estudios de posgrado son escasos y
tinicamente orientados al perfeccionamiento disciplinar, Ilades se
atreve a inaugurar un nuevo foco: el andlisis transdisciplinar.

El Instituto se concibe como un espacio de inspiracién cristia-
na, abierto y respetuoso de la diversidad ideolégica en un mundo
tensionado por los antagonismos propios de “la Guerra Fria”. Se
propone contribuir asi a la consolidacién de un nuevo espacio in-
telectual, plural y riguroso, destinado a la formacién de agentes del
desarrollo con vocacién latinoamericanista. La tarea propuesta es
desafiante.

El equipo inicial es pequefio, internacional y con especialida-
des acordes al perfil deseado. El director es el P. Pierre Bigé s.j.,
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doctor en Derecho, especialista en Doctrina Social de la Iglesia;
el director académico es Gonzalo Arroyo s.j., doctor en Economia
Agraria. Dos jesuitas brasilenos completan inicialmente el campo
de las ciencias sociales: los Padres Ozanam de Andrade s.j., Doc-
tor en Sociologia; y Paulo Meneses s.j., Doctor en Ciencias Poli-
ticas. Finalmente, el abogado Jorge Precht asume como secretario
de estudios. A este equipo de planta, se une un segundo equipo de
académicos investigadores relacionados con Desal y la Universidad
Catdlica de Santiago.

En marzo de 1966 se inicia un primer curso de cardcter masivo
y de uno de duracién. De los ciento sesenta postulantes, se acepta-
ron cuarenta y ocho estudiantes: diez sacerdotes, cuatro religiosas,
dieciocho profesionales, trece estudiantes y tres dirigentes sindi-
cales. Desde un comienzo, se plantea la necesidad de diferenciar
dos niveles de desarrollo académico: uno que permite acceder a un
diplomado de perfeccionamiento, y otro que permitia postular y
obtener la licenciatura convalidada por la Universidad de Lovaina.
De ese modo, se estructura un programa de estudios con dos ter-
minales: uno de tres trimestres de duracién, abierto a profesionales
y agentes sociales que desean ampliar y profundizar sus estudios en
ciencias sociales; otro, de seis trimestres de duracién, conducente al
titulo de licenciado en Ciencias del Desarrollo. Para ello es necesa-
rio aprobar con distincién los cursos y seminarios de Ilades, defen-
der con éxito una memoria de grado y poseer un titulo profesional
o0 académico correspondiente.

Formar profesionales para el cambio social

Los primeros cursos giraron en torno a dos ejes: uno socio-econé-
mico-politico orientado al andlisis de los elementos que condicio-
nan la pobreza y el subdesarrollo: aspectos demograficos, labora-
les y sociales; las variables micro y macroecondémicas; las variables
institucionales e ideoldgicas; los actores politicos relevantes a nivel
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nacional e internacional'. El otro eje es el doctrinal, que explicita
la perspectiva hermenéutica de una teologia de las realidades tem-
porales y las bases de una doctrina cristiana del desarrollo. Esto se
complementa con seminarios dedicados a apoyar la formacién de
dirigentes sindicales y sociales y la formacién de hombres publicos:
politicos y economistas. De ahi que muchos de sus alumnos ocu-
paran posteriormente espacios de relevancia en las diversas redes de
toma de decisiones, en Chile y en otros pases de la regién, a nivel
politico, social o religioso'".

Tanto los cursos como el programa de licenciatura poseen un
doble énfasis: el andlisis integrado de la realidad latinoamericana,
y la profundizacién teérico-practica de los elementos éticos orien-
tadores del desarrollo. Conjuntamente, en horario vespertino, se
realizan cursos y ciclos de conferencias abiertos a estudiantes uni-
versitarios, sindicalistas y dirigentes sociales. Estas actividades se
dirigen a personas interesadas en recibir una formacién actualizada,
de modo informado y reflexivo, orientada a cooperar en el desarro-
llo de una conciencia social adulta.

Se trataba de contribuir a generar profesionales y dirigentes so-
ciales que tuvieran por misién articular las dimensiones de la accién
social y politica con la fe cristiana en un mundo tensionado por la
pobreza y el atraso, por la insensibilidad social y la inconciencia

! La primera planta académica de Ilades es la siguiente: Herndn Larrain s.j., Director de
la Escuela de Psicologia de la Universidad Catdlica, Director de Mensaje; Juan Ochagavia
s.j., Doctor en Teologia, Decano de Teologia de la Universidad Catdlica; Renato Poblete s.j.,
Mister en Sociologfa de la Religion, Director del Centro de Investigaciones Socio-religiosas;
Roger Vekermans s.j., Doctor en Sociologia, director de Desal; Dominique Hachette, Doctor
en Economia, profesor en la Facultad de Economia de la Universidad Catdlica; Joaquin Un-
durraga, ingeniero civil., Director de la Oficina de Planificacién Nacional; Mario Zafartu s.j.,
Doctor en Economia, profesor en la Facultad de Economia de la Universidad de Chile; Franz
Hinkelammert, Doctor en Economia; Armand Mattelart, Doctor en Derecho, demdgrafo;
Luis Scherz, Doctor en Sociologia; Ricardo Arias, Doctor en Filosoffa (Panam4).

' Entre los egresados, en los afios 1966 y 1968, hay varios dirigentes sociales, politicos y uni-
versitarios: José Antonio Viera-Gallo (Chile), Félix Baraibar (Uruguay), Claudio Di Girolamo
(Chile), José¢ D’Almeida (Brasil), Carlos Da Siva (Argentina), Martin Gérate (Chile), Juan
José Daga (Argentina), Gloria Worwald (Chile), Gaspar Lobiondo s.j. (Estados Unidos), Lu-
ciano Dourado (Brasil), Alvaro Goéngora (Chile), Guillermo Martinez (Chile), Marco Men-
cfas (Ecuador), José¢ Odolso Schneider s.j. (Brasil), etcétera.
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de una oligarquia satisfecha, por la frustracién de una clase media
emergente, de obreros y campesinos excluidos. En ese contexto, se
hace urgente idear alternativas de formacién intelectual para los
nuevos cuadros sociales y politicos requeridos por un mundo nue-
vo y joven con voluntad de cambio.

Los procesos sociales de la época se desarrollan con rapidez.
Con tres afios de existencia, a mediados de 1969, el proyecto recién
iniciado sufre una primera crisis: crisis universitaria y crisis politica
sacuden la naciente institucionalidad. Son dias en que se polariza el
debate acerca de las orientaciones de accién a seguir como pais. El
catolicismo social, que acaba de conocer momentos de éxito bajo
el gobierno del presidente Eduardo Frei Montalva, da sefales de
fraccionamiento.

Aparentemente, la crisis de Ilades obedece a un conflicto de
liderazgos institucionales; sin embargo, el tiempo permitird per-
cibir que las diferencias eran més profundas de lo que aparecie-
ron en el primer momento. La crisis ponia de manifiesto no solo
el antagonismo existente entre modos diversos de verificar la di-
mensién social del catolicismo sino su irremediable pluralidad.
Lo que parecia concluir, con estos acontecimientos, era un cierto
“ideal de cristiandad” imaginado como tiempo de unanimidad
religiosa.

En lo inmediato, la direccién del Instituto decide separar de la
docencia a dos profesores, dando como razén la orientacién mar-
xista de dichos académicos. En ausencia del director de Ilades, la
determinacién es rechazada por parte de los directivos presentes.
Como consecuencia, se produce la paralizacién de las actividades y
la dispersién de académicos y estudiantes.

Afos después, el P. Bigé s.j. guardaba en sus Recuerdos que:
“...lo que provoco la ruptura del contrato de la Compania (de Je-
sus) con los Obispos en Colombia (en 1969) es un incidente tipico
de la época por la cual atravesaba América Latina en aquel enton-
ces. Un fracaso muy parecido a aquel estuvo a punto de producirse
en Ilades en Chile por razones idénticas”. A su parecer, el conflicto
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tenfa sus raices en procesos politicos y religiosos. “A partir de 1967,
en Bolivia, los jesuitas se unieron abiertamente al marxismo-leni-
nismo y poco después abandonaron la Compania. El fuego se esta-
ba incubando desde la toma de poder de Cuba por parte de Fidel
Castro en 1959. La adhesién a la guerrilla y la muerte en combate
del P. Camilo Torres en 1966, colombiano al que conocia, y luego
la muerte del Che Guevara en Bolivia en 1967 concedié al movi-
miento sus héroes. Nuevamente encontraba en América Latina a
los ‘progresistas’ que habia conocido y representado en Francia, me
refiero a los cristianos marxistas”.

Es en este contexto, sefiala el. P. Bigd, que en 1968, mientras
se desarrolla en Colombia una de las reuniones habituales del Cla-
sias'?, del cual él era director, “una corriente de rebelién empezé
poco a poco a ganar terreno en Ilades, esta corriente parecida en
ciertos aspectos a la de Mayo 68 en Francia, dio nacimiento desde
1971, en la época del Presidente Salvador Allende (1970-1973),
al Movimiento Cristianos por el Socialismo o en otras palabras al
marxismo. A comienzos de 1969 la gran mayoria de los profeso-
res, alumnos y personal de Ilades, se autocalificaba de cristianos
marxistas” .

Ante esa situacion, el arzobispo de Santiago, cardenal Raul Silva
Enriquez, interviene y hace sentir su preocupacién al igual que la
Conferencia Episcopal Alemana a través de la Fundacién Adveniat.
El P. Big6 s.j. toma la decisién de cerrar temporalmente las puertas
de Ilades, proceder a su reorganizacién y convocar a un nuevo con-
curso de postulaciones.

12 Ver Consejo Latinoamericano de los Centros de Investigacion y Accion Social (Clasias).
3 BIGO, Perre s.j., Recuerdos, memoria manuscrita, 1990, p. 16.
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La crisis de Ilades forma parte de diversos procesos sociopoliticos y
sociorreligiosos que caracterizan a la segunda parte de la década de
los 60 y a los inicios de la década del 70. Por una parte, el campo
politico muestra signos preocupantes. En 1964, Brasil, bajo la pre-
sidencia de Joao Goulart, sufre la ruptura del orden constitucional
por un golpe de estado. Los “golpes” serdn una constante durante
las dos décadas posteriores. Se profundizard asi la dolorosa y san-
grienta historia de las dictaduras militares tanto en el Cono Sur
(Brasil, Argentina y Uruguay) como en nuestros vecinos de paises
andinos. En el caso de Brasil, ello tiene como consecuencia inme-
diata que muchos intelectuales se refugiaran en Chile y que fueran
acogidos en instancias académicas y universitarias como Ilades, de-
bido a su inspiracién humanista y democratica'®. Los hechos que
afectaban a una de las instituciones repercutian en la otra y varios
de estos intelectuales fueron profesores o investigadores invitados
en Ilades y en Desal.

Por otra parte, en esos afios, Chile vive tiempos de debates y
confrontaciones internos; tiempos de efervescencia social y politi-
ca. Anticipandose a los acontecimientos de Mayo del 68, en Chile,
se da un hondo proceso de reforma universitaria. El Centro Bellar-
mino y las instituciones cercanas a ¢l tuvieron una parte activa en

' Entre los profesionales que abandonaron Brasil y buscaron refugio en Chile, hay que recor-
dar a Paulo Freire (educador), Pablo de Tarso (economista), Ernani Fiori (filésofo), Fernan-
do Enrique Cardozo (economista), etcétera. Acerca del proceso de “latinoamericanizacién”
vivido por las generaciones de intelectuales protagonistas en el perfodo 1957-1973, ver la
investigacion de REIGEL, Fernanda, Misidn Santiago. El mundo académico jesuita y los inicios
de la cooperacion internacional catélica, LOM Ediciones, 2011.

33



CAMBIO SOCIAL: IDEOLOGIAS Y POLITICA

ese proceso”. La reforma modificé de manera sustancial el con-
tenido y las orientaciones de las funciones universitarias como se
habian conocido hasta ese momento. Estableci6 nuevas estructuras
de autoridad y de poder, permitié la participacién de la comunidad
universitaria en el gobierno de las universidades y buscé una mejor
y mayor insercién en los procesos de desarrollo, modernizacién y
justicia social en el pais.

En los afios anteriores se produjeron en el mundo varios
acontecimientos relevantes: la Revolucién Cubana, la guerra por
la independencia de Argelia, la resistencia de Ho Chi Minh, la
revolucién cultural en China; el ano de la primavera de Praga,
el afio del asesinato de Luther King y de Robert Kennedy. Un
afo antes moria el Che Guevara en Bolivia; un afo después Neil
Armstrong pisaba la luna, etcétera. En este contexto, después de
dias de huelgas masivas y de violentas movilizaciones bajo el lema
de “la juventud al poder”, los estudiantes, los sindicatos y el go-
bierno del general Charles De Gaulle optan por la negociacién
como medio de restablecer el orden. Con ello, las reivindicaciones
inmediatas de los trabajadores y estudiantes dejaron atrds aquellos
dias que fueron un tiempo simbdlico de una revolucién juvenil
que desencadend un proceso de cambio cultural; el deseo de cam-
biar la forma de vivir. Hacer una sociedad de personas libres y
plenamente desarrolladas, una utopia que por primera vez alcanzé
resonancia como movimiento social. Basta echar un vistazo a los
grafitis y a las declaraciones de los dirigentes para ver que se apun-
taba a un suefo fuertemente utdpico, a una mutacién en la forma
de vivir en sociedad.

En ese contexto, entre 1967 y 1968, las universidades se en-
cuentran inmersas en un proceso de reforma comenzando por la
Universidad Catdlica de Valparaiso, siguiendo por la Universidad
Catdlica de Santiago, luego la Universidad Federico Santa Maria,

B Ver Celam, Seminario sobre la misién de la Universidad Catélica en América Latina, Buga,
Colombia, 1967; OBISPADO DE VALPARAISO, Declaracién conjunta. Universidad Caté-
lica de Valparaiso, 8 de agosto de 1967.
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la Universidad Técnica asi como la Universidad de Concepcién y la
Facultad de Filosoffa y Educacién de la Universidad de Chile.

Como oposicién a la reforma universitaria impulsada por los
estudiantes que militan en la Democracia Cristiana, en 1967, se
funda en la Universidad Catélica de Santiago el Movimiento Gre-
mialista, liderado por el alumno de derecho Jaime Guzmén. El
gremialismo organiza, intelectual y moralmente, los inicios de una
renovacion social cristiana animada por un ezhos conservador tradi-
cionalmente vigente en el pais.

Su fundamento doctrinario se apoya en ciertos principios fun-
damentales: a) la dignidad inviolable y el destino trascendente del
ser humano; b) la superioridad del individuo sobre la sociedad y, en
consecuencia, la subordinacién del estado a la persona humana; c)
autonomia de toda forma de agrupacién humana e ideologia poli-
tica; d) el principio de subsidiaridad ha de regir las relaciones de las
autonomias sociales entre sf; €) tanto las ideologias como los parti-
dos politicos sittian su accién a nivel de la conduccién del estado; )
la universidad tiene una finalidad propia, universal y permanente,
independiente de toda doctrina o movimiento politico'.

Por otra parte, el 19 de mayo de 1969, con motivo de la Jun-
ta Nacional del partido demdcrata cristiano, el descontento social
reinante entre los jévenes demdcrata cristianos ante la direccién
asumida por el partido da lugar a la formacién de un nuevo referen-
te politico: el Movimiento de Accién Popular Unitario (MAPU).
En este grupo se encontraban principalmente jévenes militantes
democratacristianos, liderados por Rodrigo Ambrosio.

El nuevo rector, el arquitecto Fernando Castillo Velasco, convo-
ca a un grupo selecto de jovenes universitarios para dar forma a lo
que se denomin el “discurso reformista”. El eje central lo consti-
tufa la idea de comunidad. La universidad se define como una insti-
tucién democrética, organizada en forma racional y comprometida

1 Ver Gremialismo y su postura universitaria en 27 preguntas y respuestas, Santiago, mayo de

1980.
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con la formacién de una cultura nacional y popular. Se enfatiza el
pensamiento cristiano posconciliar y la autonomia de la universi-
dad como comunidad de trabajo.

En ese contexto, los primeros cambios apuntan a una nueva orga-
nizacién racional en facultades, departamentos y escuelas, reunidas en
torno a dreas profesionales. Sin embargo, la mayor innovacién radica
en la creacién de centros de trabajo interdisciplinario, enfocados en
los problemas del pais. Junto a ello, se establece el curriculo flexible de
cursos y un programa de perfeccionamiento docente destinado a esti-
mular la investigacién dentro del dmbito universitario. Finalmente, se
implementa el arancel diferenciado segtin los recursos del estudiante.
En el 4mbito de la extensién universitaria, se crea el Departamento
Universitario Obrero Campesino (DUOC) para investigar y desarro-
llar politicas sociales orientadas al sector agricola y rural'.

Simultidneamente, en octubre de ese afio, nuevos hechos politi-
cos siembran la inquietud. Chile es escenario de un ensayo de golpe
de estado; parecen levantarse signos de interrogacion sobre nuestra
mentada vocacién democritica y nuestra estabilidad institucional.
Si bien la situacién logra controlarse, existen algunos presagios que
no parecen ser positivos. Se respira “un ambiente cargado de ambi-
giiedad, de desconfianza y falta de verdad. [...]. Este es precisamen-
te el caldo de cultivo apropiado para toda clase de aventuras golpis-
tas'®, dice Mensaje, y recuerda la situacion latinoamericana de esos
afos, especialmente la brutalidad de la dictadura brasilena que ya
lleva cinco anos. El editorialista se pregunta: “;Se encuentra (Chile)
en el umbral de esta situacién? La respuesta es premonitoria: No lo
sabemos con seguridad. Pero nos preguntamos si los que pretenden

L o . 19
iniciar esta aventura pueden siquiera medir todo su alcance™.

7 Ver VARIOS, UC y cultura nacional en los anos sesenta, Santiago, Flacso, 1981; GARATE-
CHATEAU, Manuel, La Michita (1964-1983): de la reforma universitaria a una vida en comu-
nidad, en PEROTIN-DUMON, Anne ©2007, Universidad Alberto Hurtado, Centro de Etica.
"8 MENSAJE, Cuando despiertan las ambiciones golpistas, en Mensaje, diciembre, 1969, p. 598.
¥ Art. cit., pp. 598-599.
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Desafios eclesiasticos

En este clima, al factor politico se suma el factor religioso. Ya en
1962, el episcopado de Chile hacia publica una pastoral colecti-
va titulada La Iglesia y el problema del campesinado chileno, en la
que llamaba a la colaboracién con la Reforma Agraria, la cual era
definida como una cruzada de elevacién del campesinado. Pre-
cisamente, la Reforma Agraria era iniciada por la Iglesia catélica
al entregar en propiedad cinco fundos que le pertenecian a 228
familias campesinas.

En consecuencia, el presidente Alessandri debié promulgar en
1962 la primera ley 15.020 de Reforma Agraria, que establecié la
Corporacién de Reforma Agraria (CORA), destinada a acelerar
la divisién de las grandes propiedades y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (Indap), para atender al campesino pequeno produc-
tor. Durante el gobierno de Frei Montalva, se profundizé el proceso
de reforma. Entre sus objetivos, estaba el aumento de la produccién
agricola, el beneficio de mds de cien mil campesinos que se trans-
formarian en propietarios y el desarrollo rural en favor del conjunto
del agro. Se afirmaba que la Reforma Agraria traeria un aumento
de la produccién y una profunda transformacién social y cultural
que harfa més digna y justa la existencia del campesinado en Chile.

Seis anos después, en 1968%, se produce un hecho desconcer-
tante: la toma de la catedral de Santiago por un grupo de laicos,
religiosos y sacerdotes en protesta por la tardanza en una reforma
profunda de la institucién a la luz del Concilio. El divorcio entre
“tradicionalismo religioso” y “mundo catdlico aggiornado” paulati-
namente se hace patente.

" La Iglesia Joven, desde un comienzo, se vio tensionada por el conflicto entre quienes bus-
caban mantenerse fieles a la idea original, esencialmente de denuncia, y aquellos que aspira-
ban a transformarla en un movimiento politico. Dicha tensién tendrd como corolario el fin
de Iglesia Joven hacia mediados del ano 1971, si bien sus planteamientos son parcialmente
recogidos por Cristianos por el Socialismo (1972). Ver AMOROS, Mario, Jesiis Rodriguez Igle-
sias: Un sacerdote junto al pueblo. Misién y profecia. Chile: 1965-2009, Editorial Entimema,
Madrid, 2009.
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Con un editorial del mismo nombre?', Mensaje analiza el pro-
blema planteado, preguntdndose: “;Acaso lo tnico que hay que
pronunciar, cuando algo nuevo aparece, son palabras de adver-
tencia, de precaucién, de prudencia? ;No corremos, los que las
pronunciamos, otro riesgo todavia peor: el de subirnos al pedestal
del sesudo que da consejos de alto a bajo para ocultarse a si mismo
la angustia de ser radicalmente cuestionado y evitarse asi el dolor
de abandonar seguridades falsas?”*2. Ha llegado el momento de es-
cuchar: “Escuchar es, sin duda, discernir”. Mds que una actitud de
rechazo, lo que se impone es la acogida, especialmente cuando se
trata de un grupo que es “el portavoz de una rabiosa esperanza, la
de los pobres”. La Iglesia necesita “que del seno de su unidad surja
también la diferencia a borbotones”, dado que “sobre su institu-
cién gravita el peso de [...] la inercia’, tendiendo a “marchitarse
en la esterilidad y a absorberse en un suefio muy semejante a la
muerte” >,

Unos dias después, el papa Pablo VI promulga la carta enciclica
Humane Vitae, Sobre la regulacion de la natalidad. Se suma asi un
nuevo factor de debate en un universo poco habituado a ello*.
“Durante anos, nuestra revista ha sostenido frente al debate sobre
el uso de anticonceptivos una posicién que en su tltima enciclica el
Papa claramente considera errénea™. Y concluye: “Serfa hipdcri-
ta de nuestra parte desconocer este hecho [...] pero también seria
hipécrita defender argumentos que no nos convencen y aceptar
entusiastamente los aspectos condenatorios de la enciclica [...].
Por ahora nos parece que la actitud mds consecuente y leal es la
de callar, orar y reflexionar”. Y retoma un estilo interrogativo que
permita pensar: “;Qué significa que el catélico pueda y deba actuar
en conciencia? ;Cudl es la razén de ser y el alcance del Magisterio

2 MENSAJE, Iglesia joven, en Mensaje, octubre, 1968, pp. 461-465.

22 Ibidem, p. 461.

» Ibidem, p. 462.

* MENSAJE, Una Enciclica discutida, en Mensaje, septiembre, 1968, pp. 401-403.
» Ibidem, p. 402.
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eclesidstico? ;Qué debemos entender por ley natural? ;En qué sen-
tido el amor humano ha de ser fecundo?”*.

Finalmente, el debate al interior de la sociedad y de la Iglesia
chilena se articula con otros debates regionales en el campo ecle-
sidstico como es la Conferencia Episcopal de Medellin. Los ante-
cedentes inmediatos de la II Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano pueden situarse hacia el otofio de 1965, cuando
el Concilio Vaticano II estaba a dias de clausurarse. Pablo VI reu-
nié a los obispos de la directiva del Celam que participaban en el
Concilio y exhort6 a los ahi presentes a sensibilizarse y asumir una
visién critica frente a los problemas que agitaban a América Lati-
na como requerimiento indispensable para la accién pastoral de la
Iglesia en esas regiones.

Con ese mandato, el entonces presidente del Celam, monse-
fior Manuel Larrain (obispo de Talca, Chile), concibe la idea de
una reunion episcopal latinoamericana para analizar la realidad del
continente a la luz del Concilio Vaticano II, de modo que este “no
pasara al lado de la Iglesia latinoamericana™. En mayo se sugiere
como sede de la reunién la ciudad de Medellin y se aprueba el tema
de la misma: “La presencia de la Iglesia en la actual transformacién

%6 Ibidem, p. 403. El editorial promete abordar estos temas a futuro y, en efecto, asi lo hace
durante pricticamente un afio: en octubre de 1968, hay tres articulos que abordan algunas
de esas cuestiones: DE CASTRO, Juan, La conciencia personal jcamino al subjetivismo?, en
Mensaje, octubre, 1968, pp. 468-475; HARING, Bernard, La crisis de la enciclica, op. cit., pp.
476-484, y NOVOA, Eduardo, Hacia un nuevo derecho, op. cit., pp. 485-491. Posteriormen-
te, en 1969: OSSA, Manuel, Uno sélo es vuestro Maestro, en Mensaje, enero-febrero, 1969, pp.
31-37; VIGANO, Egidio y OSSA, Manuel, A propdsito de uno “apuntes sobre el Magisterio de
la Iglesia”, en Mensaje, junio, 1969, pp.223-228; GAETE, Arturo, ;Es posible fundar la moral
sobre la ley natural?, en Mensaje, agosto,1969, pp. 352-361.

*7 Entre las principales reuniones del episcopado latinoamericano u érganos del Celam que in-
fluirfan de manera decisiva en la preparacién de la Asamblea de Medellin, destacan las siguien-
tes: X Asamblea Ordinario del Celam sobre el desarrollo y la integracién latinoamericana, Buga
(Colombia), del 12 al 18 de febrero de 1967. I Encuentro Latinoamericano de Universidades
Catblicas, sobre la misién de la universidad catélica en América Latina, Melgar (Colombia),
del 20 al 27 de abril de 1968. I Encuentro Latinoamericano en territorios de Misién, sobre pas-
toral misionera, Itapoan, Salvador (Brasil), del 12 al 19 de marzo de 1968, complementario
de la Reunion de Mar de Plata sobre Pastoral Social de la Iglesia, Medellin (Colombia), del 11
al 18 de agosto de 1968.
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de América Latina a la luz del Vaticano II”. Asi pues, la II Confe-
rencia del Celam es inaugurada por Pablo VI el 24 de agosto de
1968 y se clausuraria el 6 de septiembre del mismo ano. Por prime-
ra vez, un papa pisa tierra en América Latina.

Sien un principio la idea de los promotores de la Segunda Reu-
nién General del Episcopado Latinoamericano era poner al dia a la
Iglesia latinoamericana a la luz del Concilio Vaticano 1I, el evento
y los textos de Medellin irfan mds alld, de tal modo que no solo
se pretendi6 ajustar la vida de las iglesias a los cambios conciliares
(empresa que adn constituye una tarea pendiente), sino que dicho
evento fue también la oportunidad para esbozar el rostro concreto
que deberfa asumir la Iglesia en América Latina para ser efectiva-
mente “signo e instrumento” de salvacidn, asi como para insertar
a la Iglesia en los procesos de cambio social que experimentaba en
esa época el continente.

Diversificacién del campo social-cristiano

Estos procesos politicos, religiosos y universitarios se articulan.
Comienzan a manifestarse abiertamente tiempos de pluralidad
y de diversidad, de protesta y de contestacién. La presencia de
movimientos sociales y politicos de inspiracién marxista, junto al
derrotero ideolégico y militar tomado por Cuba, complican sobre-
manera el accionar de la Iglesia. El campo religioso se encuentra
poco preparado atin para épocas de convivencia entre contrarios
y menos ain para épocas de abierta confrontacién internacional.
Ello explica la importancia y la gravedad de la crisis del Instituto
en este contexto.

En términos generales, se puede afirmar que la crisis sufrida
por el Instituto se debe a la diversificacién de un campo simbé-
lico que hasta ese entonces gozaba de una relativa unidad. Des-
de el punto de vista politico, la crisis de Ilades forma parte de
los procesos que se enmarcan en el inicio de tiempos duros para
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Chile y para América Latina. Desde una perspectiva sociorreli-
giosa, Ilades pone de manifiesto el cierre de la “unanimidad” en
la “cristiandad”.

La revista Mensaje, que junto a Ilades y Desal son espacios rele-
vantes en el campo del catolicismo social de esos anos, resume asi el
estado de dnimo de esos dias: “Hablar de cambios acelerados y ur-
gentes ha pasado ya a ser un tépico y lo que es casi peor un slogan”.
Las interrogantes se acumulan: “;Estamos realmente cambiando?
[...]. Es indiscutible que se han hecho muchas cosas, pero jestamos
de hecho viviendo una revolucién en marcha? [...]. ;No sigue el
vino nuevo en odres viejos? [...]. ;Se ve una voluntad decidida a
buscar un camino que sin ser neo-capitalista asegure el desarrollo?”.
“sNo sigue todavia nuestro pueblo siendo el gran espectador de este
proceso que llamamos revolucionario? ;Se le ha consultado efecti-
vamente? ;Se han creado las estructuras que le permitan participar
de hecho?”.

Entonces: “;Para qué hablar de revolucién? [...] ;Es inevitable
tener que optar entre el marxismo y el capitalismo, entre una revo-
lucién sin libertad o una libertad sin revolucién?”?. Esta larga serie
de preguntas concluye con una apelacién a la conciencia religiosa:
“las preguntas anteriores pueden llegar [...] hasta la profundidad
de la interrogacién religiosa; no aquella que nosotros le planteamos
a Dios sino la que Dios nos dirige, acerca de cémo hemos velado
por nuestros hermanos [...] en la construccién de una comunidad
familiar o nacional donde las relaciones humanas sean mds dignas,
respetuosas, justas, fraternales™.

Definitivamente, se estdn viviendo tiempos marcados por la con-
testacion de antiguas certezas y por un nuevo modo de acoger la au-
toridad. Paulatinamente, se comenzaba a conjugar una creciente di-
versidad a la hora de concebir las pertenencias e identidades sociales
y culturales. La Iglesia intenta, en esos afos, retomar los principales

% Ibidem, pp. 9-10.
» Ibidem, p. 10.
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desafios de la historia moderna® en materia social y politica; de alli
la relevancia que posee el gran acontecimiento del Concilio Vaticano
IT y la publicacién de mensajes sociales: Mater et Magistra (1961),
Pacem in Terris (1963) y Populorum Progressio (1967).

Hay un tema particularmente sensible para Ilades: la existencia
del marxismo en cuanto concepcién filoséfica y del comunismo
en cuanto ideologfa politica. El 22 de mayo de 1965 —estando to-
davia reunido el Concilio Vaticano— el papa Pablo VI se dirige a
los jesuitas miembros de la Congregacién General 31. Dicha Con-
gregacion, tras el fallecimiento del P. Janssens, elige como nuevo
Superior General al P. Pedro Arrupe s.j. En ella, Pablo VI pide a
la Orden “que tiene por caracteristica ser baluarte de la Iglesia y
la religién, que atne sus fuerzas para oponerse valientemente al
ateismo, bajo la bandera y proteccién de San Miguel, principe de
la milicia celestial”. En el marco politico-religioso, analizado ante-
riormente, esta solicitud por una renovada lucha por la fe no puede
prescindir de la lucha contra el marxismo y sus derivaciones ideo-
légicas, econémicas, politicas y culturales.

Confrontacién entre humanismos
En ese contexto, la existencia de un humanismo cristiano alterna-

tivo y en conflicto con otros humanismos: el humanismo marxista
y los humanismos laicos (positivismo, existencialismo, etcétera),

" Es indicador de los debates de la época el articulo de uno sus te6logos més relevantes en
Chile perteneciente a la comunidad jesuitica del Centro Bellarmino: “Cada vez que surgen
problemas o situaciones de grave resonancia donde se empefia la responsabilidad del colegio
episcopal, se dan ya los requisitos para convocar un concilio [...]. La tarea del concilio serd,
pues, la renovacidn de la Iglesia con miras a la unidad. Este programa tiene una confesién im-
plicita que es necesario analizar y hacer plenamente consciente. Al sefialar la necesidad de una
renovacion, no s6lo de las costumbres, sino también de la disciplina y estructuras eclesidsticas,
el Papa reconoce que nuestra Iglesia no es como deberfa ser. Hay fallas en la Iglesia, fallas que
deforman su verdadera faz y que hacen que los cristianos separados no reconozcan fécilmente
en ella a la Iglesia de Cristo”. OCHAGAVIA, Juan, “;Para qué un Concilio Ecuménico?”, en
Mensage, septiembre, 1962, p. 403.
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posibilita que la lucha por la fe se traslade de campo. No es casual
que esto se produzca en 1966, al concluir el Concilio Vaticano Il y
cuando comienzan a aparecer en el campo religioso del catolicismo
chileno las primeras dudas en torno al ideario de nueva cristian-
dad. En efecto, para comprender el alcance del Concilio, hay que
recordar que el principio de distincién inmanencia/trascendencia,
propio del cédigo religioso, no es solo un principio de distincién
l6gica sino también un principio teolégico de inclusién/exclusion.
Se discute, entonces, el estatuto de la razén religiosa en el mundo
moderno, ya que dicha lucha es por la preeminencia racional del
humanismo cristiano sobre los demds humanismos en competen-
cia. Se trata de una lucha por su aptitud para fundar una alterna-
tiva diferente de organizacién social tanto a escala nacional como
regional. De este modo, el humanismo cristiano viene a aportar
un horizonte utépico para la “tercera via” o camino propio de los
cristianos.

Esta construccién se desdobla, siguiendo la l6gica de la dis-
tincién de planos de Maritain en una doble tarea: “En cuanto
cristianos”, es decir, en cuanto miembros de la Iglesia, se trata de
apoyar la renovacién de las instituciones religiosas, tanto en sus
estructuras como en su espiritu y en su relacién con la sociedad.
Ello implica asumir el Concilio Vaticano II y los cambios por él
propuestos. “En tanto que cristianos”, es decir, en tanto creyentes
que simultdneamente son ciudadanos del mundo, la tarea es el
compromiso por una nueva inmanencia (una sociedad cristiana)
que verifique la trascendencia a la que estd llamada toda obra
humana.

En el imaginario de cristiandad, al hacerse coincidir los contor-
nos de la trascendencia con los del cristianismo y estos con los de la
institucionalidad catélica (la Iglesia), se establece una inclusividad
en que toda otra forma de trascendencia que no sea catdlica resulta
excluida. Cuando este imaginario opera sobre una religién de salva-
cién, como es el cristianismo, la férmula “fuera de la Iglesia no hay
salvacién” equivale a decir, fuera de la Iglesia no hay trascendencia.
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Por tanto, toda inmanencia que no esté orientada a ella carece de
sustentabilidad.

Es necesario, pues, sostener la asimilacién entre trascendencia y
cultura judeo-cristiana (“civilizacién occidental cristiana”, “huma-
nismo cristiano”, etcétera) y en ausencia de un “estado cristiano”
es necesario distinguir, en el campo de accidn de los creyentes, dos
planos: El propiamente religioso (el de Dios), y el de la participa-
cién en lo no-religioso (el del César). La inmanencia es susceptible
de ser integrada en una nueva inclusividad cristiana (una nueva
cristiandad) no por via de la adhesién religiosa sino por medio de
la adscripcién ético-normativa (un humanismo), derivada de la tra-
dicién religiosa occidental.

Sin embargo, hay quienes van mds alld. Hay quienes sostienen
que es necesario reconocer que la trascendencia también es posible
fuera de los limites institucionales de inclusividad, aunque sea en
forma de “semilla”. En términos referidos a la salvacién, ello sig-
nifica que fuera de la Iglesia también hay salvacién, aunque sea en
forma no explicita o “anénima”'. Ello obligaria a redimensionar el
principio légico de distincién entre inmanencia y trascendencia.
En esta perspectiva, toda inmanencia resultarfa transida de tras-
cendencia y los antiguos limites entre identidad y oposicién se vol-
verfan nitidos pero porosos. Esto lleva a que algunos catélicos se
pregunten: ;Para qué entonces la Iglesia? Se reinstala asi la pregunta
por el aporte especifico de los cristianos a la historia®.

Estas preguntas subtienden tanto los debates del Concilio Vati-
cano II como los de un laicado catdlico que busca acceder a su ma-
yoria de edad en la Iglesia. Ilades participa tangencialmente en estos
debates debido a que el énfasis en “la doctrina” pospone la urgencia
por una reflexién teolégica propiamente tal. Tanto los aconteci-

' RAHNER, Karl, Misién y gracia, Dinor, San Sebastidn, 1966, p. 59.

3 Ver dos articulos que reflejan el sentir de la época, a tres afos del término del Conci-
lio: GAETE, Arturo, ;Qué pasa en la Iglesia?, en Mensaje, enero-febrero, 1969, p. 11 y ss.;
OCHAGAVIA, Juan, Entre la desesperacion y la esperanza, en Mensaje, enero-febrero, 1969.
p- 20y ss.
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mientos y debates eclesidsticos asi como los de orden politico llevan
a postergar la pregunta. Lo “urgente” gana terreno, una vez mds, por
sobre lo “importante”. De alli que la crisis del Instituto se resuelva
mediante un mecanismo menos complejo: el de la autoridad.

45






UN NUEVO PROYECTO







UN NUEVO PROYECTO

Como consecuencia de la crisis institucional, Ilades reabre sus puer-
tas el 1 de julio de 1970. Lo hace en una nueva sede y con nuevos
programas de estudio. El Centro Belarmino sostiene al joven Insti-
tuto, evitando asf su disolucién®.

El P. Renato Poblete s.j. asume la direccién de Ilades acompana-
do por dos jesuitas: los . Pierre Bigé s.j. y Mario Zafartu s.j. Como
secretario ejecutivo, se nombra a un laico especialista en Doctrina
Social de la Iglesia, el profesor Exequiel Rivas Gutiérrez, licenciado
en Filosofia y en Ciencias Sociales, quien se desempefia como secre-
tario ejecutivo de Ilades, desde 1970 hasta 1955. A €l lo acompana
un equipo formado por la Sra. Lucy Olea, responsable de la con-
tabilidad; Ana Maria y Rosa Canales, secretarias, y el matrimonio
de Armando Navarrete y Julita Zenteno, celadores del Instituto®.

La nueva fase que se inicia tiene por sede una cémoda casa
en la calle Ejército 333. En ella, se desarrollan diversos programas
de docencia, investigacién e interlocucién publica, cuya forma y
contenido variardn de acuerdo a las circunstancias histéricas y a
los desafios y necesidades que surgen de ellas. El horizonte arti-

3 A raiz de esta crisis, cuando se desea explicitar las relaciones de los jesuitas y con el arzobis-
pado de Santiago, se ponen en tensién “dos almas” del Instituto. Para algunos de sus directi-
vos, Ilades es una obra de los jesuitas; para otros, Ilades es una obra de la Iglesia en la que el
arzobispo de Santiago delega la responsabilidad académica en el Instituto. Recién en los anos
90, Ilades comienza a ser considerado una “obra” de la Compania de Jests.

3 A partir de 1957 hasta 1994, el profesor Rivas asume como director del Departamento
de Doctrina Social de la Iglesia en el mismo Instituto. Desde 1995 hasta la fundacién de la
Universidad Alberto Hurtado, concentra su trabajo académico en el magister de Doctrina y
Estudios Sociales, en el Seminario Pontificio y en la Universidad Catélica de Chile. Exequiel
Rivas continda hoy en la Facultad de Teologia de la Universidad Catdlica la misién acogida
en Ilades junto al . Pierre Big s.j., su maestro e inspirador. Durante mds de cuarenta anos
de actividad académica, ha formado decenas de profesionales, sacerdotes y religiosos tanto en
la historia del pensamiento social de la Iglesia y en los diversos aspectos de las relaciones entre
dicha doctrina y la practica pastoral-social.
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culador ha estado dado por la tarea confiada: el servicio de la fe
y la promocién de la justicia. Se acentuard, sin embargo, ahora la
formacién de profesionales, vinculados a tareas del desarrollo, con
una explicita referencia social cristiana. Con el correr del tiempo, el
nuevo Instituto deberd desplegar el significado de esta misién y sus
condiciones de posibilidad.

El nuevo Ilades comienza con dos departamentos: uno, en con-
tinuidad con su pasado reciente, orientado a la formacién académi-
ca de profesionales en el campo de las ciencias sociales, y otro, ain
en proceso de gestacion, especializado en la formacién y desarrollo
de dirigentes obreros, pobladores y microempresarios urbanos y
campesinos. El primero continta con la tradicién inaugurada antes
de la crisis mediante una licenciatura en Ciencias del Desarrollo,
de dos anos de duracién en convenio con la Universidad Catélica
de Lovaina; el segundo da origen al Departamento de Investigacién
y Accién Laboral (DIAL), a cargo del exalumno Oscar Gonzilez,
educador, y de Juan Imildn, dirigente sindical. Este departamento
estd orientado a las tareas de docencia y capacitacién en el dmbito
laboral. La articulacién entre estas dos iniciativas apunta, desde un
comienzo, a unir la formacién en el andlisis sociopolitico y econé-
mico con la reflexién ética y la teorfa con una formacién de adul-
tos, capaz de potenciar la intervencién social.

Cuatro ejes orientadores

Se conforma un proyecto que se caracteriza por cuatro focos: el
transdisciplinar, el latinoamericano, el ético-social y la orientacién
a la accién social:

a) Lo transdisciplinar: uno de los objetivos primordiales del

quehacer académico de Ilades serd buscar la articulacién de

dos 6rdenes de racionalidad frecuentemente divorciados:

el del pensar cientifico-social y el de la reflexién ética, en

vistas al disefo de criterios y politicas de intervencién en

el dmbito del desarrollo. Hacerse cargo de dicha tensidn,
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exige un esfuerzo serio de transdisciplinariedad basado en
una reflexién antropoldgica amplia.

b) Lo latinoamericano: un segundo objetivo es promover y
mantener la preocupacién y la perspectiva regional. Esto
diferencia el programa respecto de otros. La orientacién
latinoamericana del quehacer académico busca dar cuenta
tanto de lo comdn como de la enorme variabilidad de los
fenémenos histéricos y culturales a través de la articulacion
entre el andlisis histdrico, el cientifico-social y el cultural.
c) Lo ético-social: el tercer objetivo del quehacer de Ilades es
orientar la reflexién y la formacién de los académicos, estu-
diantes y agentes sociales involucrados a un compromiso en
favor de la justicia social, en el horizonte de la ensefanza so-
cial de la Iglesia, en una sociedad crecientemente plural. El
cumplimiento de este objetivo implica no solo el estudio y
la difusién de dicha ensenanza sino también su profundiza-
cién, actualizacién y desarrollo ante los desafios planteados
por la sociedad.

d) La accién social: 1a apelacién ética se orienta a enriquecer
la practica de los actores sociales que constituyen el objeti-
vo central de la tarea intelectual del Instituto, ya sean estos
profesionales, trabajadores o agentes sociales. Este objetivo
apunta a la articulacion ente teorfa y prictica y a la integra-
cién entre los diferentes conocimientos necesarios para la
accién. Ambos niveles de relacién son uno de los desafios

mayores del Instituto.

La licenciatura en Ciencias del Desarrollo se estructura en base
a tres dreas: una, filoséfico-social; otra, sociopolitica, y una tercera,
socioecondmica. Durante los primeros anos, la situacién propia de
Chile y América Latina llev6 a orientar el drea filoséfica social al
estudio y conocimiento critico del ateismo moderno, siguiendo en
ello las solicitudes del papa Pablo VI a los jesuitas. Por su parte, las
dreas de estudios sociales y socioeconémicas se orientan al andli-
sis de los modelos de desarrollo y de la estructura social y politica
latinoamericana.
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La metodologia que se favorece es la de seminarios de andlisis
sobre la base de documentos previamente conocidos y reflexiona-
dos. Junto a ellos, se imparten en forma esporddica algunos cursos
lectivos que complementan la materia de los seminarios.

Para el bienio 1970-1972, los seminarios y cursos propuestos
fueron los siguientes: Area filoséfico-social: Cristianismo y libera-
cidn; Estudio estructural del acto de fe; Lectura de El Capital; Pro-
fetismo marxista y profetismo cristiano; Psicoandlisis y Estructura
de la persona humana. Area sociopolitica: Teorfa y andlisis de las
ideologias politicas; Sociologia del conocimiento; La dependencia
en América Latina: un enfoque sociolégico; Clases sociales; Poder
politico y clases sociales. Area de economia: Teorfas de Desarrollo
econémico (I); Desarrollo econémico en América Latina (II); Em-
presas de trabajadores: modelos y politicas.

En el drea Laboral, Ilades se centra en el apoyo a la formacién de
las organizaciones sindicales de inspiracién cristiana, comenzando
por aquellas agrupadas en la ASICH® y en su sucesor, el Frente
Unitario de Trabajadores (FUT). Por otra parte, se desarrolla la in-
vestigacién en materia de “empresas de trabajadores” o empresas au-
togestionadas, apuntando a la promocién de experiencias producti-
vas eficaces y novedosas que articulen la justicia social y la iniciativa
emprendedora. Ilades, desde su comienzo, mantiene viva la herencia
recibida de Alberto Hurtado en orden a desarrollar una atencién
seria y rigurosa por el mundo del trabajo y su situacién histérica
concreta®. En torno a estos dos ejes, se comienza a desarrollar una
linea de articulacién y complementacién tedrico-practica que lleva
lo doctrinal al terreno de su verificacién social y politica.

¥ El 13 de junio de 1947, el PP. Alberto Hurtado s.j. se retine con un pequefio grupo de
universitarios para efectuar su proyecto de trabajo a favor de los obreros. Asi se constituye la
Accion Sindical y Econémica Chilena, la ASICH, con el propésito de establecer en Chile un
Centro de Formacién Sindical Cristiana, tal como existia en algunos de los grandes paises.

% En Chile, la presencia de los cristianos en el mundo del trabajo es de larga data. Junto a
Clotario Blest, en Chile, fundador de la Central Unica de Trabajadores (CUT); a Joseph Car-
dijn, en Bélgica, fundador de la Juventud Obrera Catélica (JOC), y a la presencia de la Unién
Social de Empresarios Cristianos (USEC) y las empresas de trabajadores, la presencia de los
cristianos en el mundo del trabajo es histéricamente significativa.
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Estos afios son tiempos dificiles para el mundo del trabajo y sus
organizaciones. A la crisis econémica de 1970, se une la dificultad
politica para acordar la verbalmente deseada unidad sindical. El
panorama de las organizaciones sindicales que ahora crecen gracias
al proceso de sindicalizacién campesina, iniciado bajo el gobierno
de Frei Montalva, es cada dia mds dificil y competitivo, dadas las
relaciones que tradicionalmente han caracterizado el vinculo entre
“lo politico y lo sindical” en Chile”. Ilades comienza sus primeros
desarrollos en este campo, enfatizando las tareas de capacitacién
laboral y de asesorfa en materias referidas a las microempresas auto-
gestionadas en el campo y en la ciudad™.

A mediados del gobierno demdcrata cristiano, se discute la
creacién de un drea de la economia nacional donde prevaleciera
la administracién de los trabajadores. En realidad, en cien afos,
el nimero de cooperativas de trabajo registradas en Chile nunca
habia llegado a la decena. Esto cambia a partir de 1967. Por la
voluntad del Gobierno, se crea un modelo de empresa de trabaja-
dores y se encarga al Servicio de Cooperacién Técnica (Sercotec)
que desarrolle un programa orientado a generarlo. De este modo,
en cinco anos (1965 a 1970), el Estado ayuda a la formacién de
veintidés empresas de trabajadores, todas ellas con escaso capital y
que sus duenos habian dejado al borde de la quiebra. Hacia 1969,
se forma la Federacién Nacional de Empresas de Trabajadores, que
asocia a veinte experiencias (cerca de mil trabajadores), de un total
de treinta.

37 Acerca de la problemdtica sindical de ese periodo, se puede consultar: ANGELL, Alan:
The origins of the chilean Labor Mouvement, en Peasants and proletarians: the struggles of third
word workers, editado por Robin Cohen Petra, C. W. Gutkinds y Phyllis Brazier, Monthly
Review Press, New York, 1980. CAMPERO, Guillermo, y VALENZUELA, José: El mo-
vimiento sindical en el régimen militar chileno: 1973-1981, ILET, Santiago de Chile, 1984.
CONFEDERACION LATINOAMERICANA DE SINDICATOS CRISTIANOS: Chilean
Christian-Democrats Set Trade-UnionPolicy, en CLASC, Santiago de Chile, 1966. GARCES,
Mario, y MILOS, Pedro: FOCH, CTCH, CUT. Las centrales unitarias en la historia del sin-
dicalismo chileno, Santiago de Chile, 1988. GOMEZ, Sergio: Movimiento campesino chileno,
ICIRA, Santiago de Chile, 1970.

% Tlades, “Alcances sobre una experiencia de participacion”. Ficha de informacién laboral, N° 8,
enero-febrero 1974, pp. 20-31.
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En 1968, se producen dos hechos que ponen en el tapete la
demanda por autogestién: el Mayo francés y la Primavera de Praga.
Ello ayuda a que, en las campanas del 70, tanto Salvador Allende
como Radomiro Tomic subrayaran la importancia de la participa-
cién de los trabajadores y la necesidad de formar un drea social en
la economia. El debate acerca de su naturaleza y extensién se pro-
longa, sin embargo, durante los mil dfas del gobierno de la Unidad
Popular. A pesar de las disputas, el establecimiento de las empresas
de trabajadores se aceler: para septiembre de 1973, habia cerca de
120, que empleaban a unas 8.000 personas; 50 de ellas correspon-
dian a cooperativas de trabajo.

La “via chilena al socialismo”

El 4 de septiembre de 1970, Salvador Allende obtiene una mayoria
presidencial relativa que le permite, tras semanas de negociaciones
politicas, ser electo como Presidente de la Republica. Ello abre un
periodo histérico que marca al pais por largos anos. Ilades comien-
za su nueva vida en condiciones dificiles. En efecto, los afos 60
fueron escenario de una “revolucién en libertad” incompleta y los
afios 70 conocen intentos revolucionarios antagénicos en muy bre-
ve tiempo®’.

Entre 1970 y 1973, se busca profundizar el proceso democrati-
zador iniciado en décadas anteriores. La Unidad Popular, coalicién
politica de izquierda, se propone en esos tiempos continuar abrien-
do “las anchas alamedas” a la participacién en los beneficios del
desarrollo para los sectores medios y populares®.

¥ El P. Herndn Larrain s.j., deja la direccién de Mensaje en agosto de 1970. Asume dicha
funcién, por poco tiempo, el P. José Vial s.j. a quien sustituye, a comienzos de 1971, el P. Juan
Ochagavia s.j. En agosto de 1972, el nuevo director debe ser subrogado por el P. Larrain s.j.,
quien serd director hasta su muerte en 1974. En octubre de ese afio, es el P. Fernando Montes
s.j. quien asume la direccién de la revista.

0 MENSAJE, El pueblo llamado a decidir, en Mensaje, septiembre, 1970, p. 396.
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Sin embargo, la relacién entre democracia participativa y cre-
cimiento econdémico parece estar en contradiccién en el cuadro
mental de los agentes sociales y politicos del momento. La separa-
cién entre “democracia burguesa” y “democracia proletaria” volvia
infranqueable la posibilidad de un campo posible para la coope-
racién. Chile se halla dividido en propuestas utépicas divergentes
que se nutren y legitiman en horizontes de sentido antagdnicos:
socialismo/liberalismo; plan/mercado; democracia real/democracia
formal; etcétera. A nivel geopolitico, se vive el mundo bipolar de la
Guerra Fria. La bifurcaciéon de horizontes adquiere, en ese espacio,
dimensiones de un gran tajo que parte en dos la geografia social y
politica del pais.

El campo religioso, especificamente el del catolicismo, no es
indiferente ante esa situacién y comienza a ser definitivamente
muchos catolicismos. Los procesos de diferenciacién, propios de
una sociedad urbana y moderna, empiezan ya a facilitar la con-
formacién de un catolicismo plural tanto en lo religioso como
en lo politico. En esos afios, el tradicional “catolicismo social” se
conjuga de diversos modos: a) como conservadurismo catélico; b)
como liberalismo catélico; ¢) como democracia cristiana; d) como
comunitarismo; e) como gremialismo, y f) como naciente cristia-
nismo popular.

En la nueva coyuntura en que Ilades comienza su trabajo, se
da un doble desplazamiento en el imaginario sociopolitico de los
actores sociales y politicos involucrados: por una parte, el debate
en torno al “desarrollo” se desplaza a la problemdtica de la “libe-
racién” y a la de las relaciones entre marxismo y cristianismo. Por
otra parte, el énfasis en la construccién de una “sociedad cristiana”
se desplaza a la pregunta por las condiciones y alcances de “la coo-
peracién entre catélicos y marxistas” en la construccion de la nueva
sociedad socialista que se estaba intentando construir en el pafs*'.

" MENSAJE, Ecos de una pastoral, en Mensaje, noviembre, 1962, p. 527.
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En un clima donde lo que prima es la radicalizacién ideo-
légica, la nueva direccién del Instituto toma la opcién de man-
tener el espacio académico abierto y razonado, apoyando toda
iniciativa que favoreciera la creacién de condiciones para una
gobernabilidad democrdtica. Continuando su tradicién, Ilades
respalda la constitucién de un tipo de liderazgo basado en lo
democrdtico, lo nacional y lo popular. A su vez, en el dmbito re-
ligioso, el Instituto siente la necesidad de clarificar lo relativo a la
participacién politica de los clérigos. En esos anos, la heteroge-
neidad y el grado de radicalidad existentes respecto a los modos
de intervencién en el mundo politico, por parte de religiosos, es
un hecho significativo.

En los dias anteriores a la eleccién presidencial, hay diversas
situaciones que ejemplifican la necesidad de reflexién: Fiducia rea-
liza un acto de reparacién a la Virgen del Carmen, en un fundo
expropiado en el programa de reforma agraria, erigiéndole una
gruta en el pueblo de Curacavi. En esos mismos dias, la prensa re-
produce un cable en el cual se informa que el Vaticano ha sefalado
que la Iglesia podria retirar su apoyo a la Democracia Cristiana
italiana si dicho partido cede posiciones en el tema del divorcio.
Desde Colombia, llegan noticias acerca de la conformacién de un
grupo integrado en forma significativa por sacerdotes que se pro-
pone comprometerse cada vez mds en las diversas formas de accién
revolucionaria.

Ya no se trata, pues, de una apuesta entre lo propio y lo ajeno
sino de buscar y proponer un nosotros u orden de sentido mds
inclusivo®. Desde la revista, se subraya la dimensién libertaria y so-
lidaria del proyecto de sociedad que pretende impulsar el programa

2 El tenor de la preguntas es el siguiente: “;Qué lugar ocupa el sacerdote ‘en cuanto sacerdote’
en una accion politica determinada? ;Por qué se compromete como tal en ésta y no en otra?
Si hay varias, ;habrd también pluralidad de opciones politicas sacerdotales? Su insercién como
sacerdote en una comunidad que defiende una alternativa politica ;le obliga por lealtad a
solidarizar con su accién? ;O habria grados de accién politica que tomen en cuenta su misién
sacerdotal [...] ;Cudl serd el lugar del sacerdote ‘como sacerdote’ en una revolucién violenta?”,
Mensaje, marzo-abril, 1970, p. 102.
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de la Unidad Popular: “Somos cristianos y creemos que el Sefior
resucitado es la fuerza profunda de la historia. Todo progreso en
la libertad, toda profundizacién del didlogo, toda planificacién del
hombre es crecimiento del Cristo total”. Por este motivo: “Aunque
su Reino nos llegue por senderos que a algunos puedan parecer
desconcertantes, esperamos su avance incontenible en medio de
nosotros” .

En este marco, hay tres aspectos que son relevantes para el
Instituto y su entorno mds inmediato: Uno es el nivel mds ge-
neral, de cardcter doctrinal, referido a la actitud de los catélicos
ante el marxismo y ante el socialismo; otro nivel es el de la re-
lacién entre conflicto social, violencia y apuesta cristiana por el
amor como fundamento de la vida personal y colectiva; el terce-
ro, a medida que el proceso se polariza, se refiere al “clericalismo
politico” y a los limites de la participacién sacerdotal en el campo
politico.

Discernir en tiempos de célera

Respecto del primer nivel de problemas, el de la relacién entre
cristianismo y marxismo, Ilades acoge y profundiza la ensenanza
de la Iglesia en ese momento. Dicha ensefanza, con posteriori-
dad al Concilio, se encuentra en la carta Ocrogessima Adveniens del
papa Paulo VI (1971). Ilades y Mensaje dedican un extenso edito-
rial a sintetizar el pensamiento pontificio*, donde Pablo VI recoge
las conclusiones del Sinodo Episcopal acerca de “La justicia en el
mundo” (1970) asi como sus experiencias de los primeros viajes de
un papa al exterior®. Tanto el andlisis de esta carta como diver-
sos seminarios de estudio e investigaciones ofrecen la oportunidad

3 MENSAJE, Los cristianos en la construccion de la nueva sociedad, p. 573.

4 MENSAJE, Rerum Novarum.: ochenta afios después, en Mensaje, junio, 1971, pp.199-202.
“ Pablo VI fue el primer pontifice de la época moderna en salir del Vaticano para viajar a
Colombia (1968), las Naciones Unidas (1969) y el continente africano (1971).
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para abrir el acervo doctrinal al horizonte de propuestas sociales y
politicas democrdticas y de autogestion social®.

El segundo nivel de reflexién se centra en la problemdtica del
conflicto social y la actitud de los cristianos en dicha situacién.
Temas como: la lucha de clases, la violencia y las actitudes ante
ello por parte de un creyente cristiano que reconoce en el amor
y la fraternidad un eje decisivo de su experiencia religiosa. Es-
tos temas, y los debates en torno a él, ocupan sendos espacios
en seminarios, editoriales?, articulos® e investigaciones. Es con
motivo del Primer Congreso Latinoamericano de Cristianos para el
Socialismo, realizado en 1972%, que Ilades, al igual que la revista
Mensaje, deben abordar el tema con mayor detencién, dada la
participacién abierta de varios académicos “a favor o en contra”
del nuevo gobierno.

El problema no radica tanto en reconocer racionalmente la
existencia de un conflicto de clase en la sociedad sino mds bien en
hacer de ella una opcién politica estratégica. Que existan explota-
dores y explotados es un dato de realidad, aunque los explotadores
no tengan siempre conciencia de serlo. El problema mds bien radi-
ca en promover, organizar y desarrollar los conflictos entre clases,
en tanto estrategia de cambio social. Es esto lo que a los ojos de
muchos equivale a promover el odio, la guerra civil, la dictadura
brutal de un grupo sobre toda la sociedad. La teoria se cruza inevi-
tablemente con la prictica. En esta situacidn, los cristianos tienen
algo que aportar; algo que no les es exclusivo pero que si les es pro-

A la oposicién generada en el mundo social cristiano entre las tesis “gremialistas” y “de-
mocrata cristianas”, se unen ahora las diferencias ideoldgicas entre “el comunitarismo” y el
“neotomismo”; entre el personalismo de un Emmanuel Mounier (1905-1950) y la renovacién
escoldstica propuesta por Jacques Maritain (1882-1973) en los anos 50. Estas oposiciones
ideoldgicas, en un contexto de Guerra Fria, se desdoblan en posiciones politicas (de anta-
gbnicas a dialogantes) cuando se trata de las relaciones con “la izquierda” y sus expresiones
nacionales e internacionales. Las oposiciones cobran rdpidamente cardcter de contradicciones.
7 MENSAJE, Amor cristiano, violencia y asesinato, en Mensaje, julio, 1971, pp. 261-263.

8 MENSAJE, Lucha de clases, compromiso politico, cristianismo, en Mensaje, junio, 1972, pp.
301-308.

¥ ASSMANN, Hugo et al., Cristianos por el socialismo: exigencias de una opcién, Tierra Nueva,
Montevideo, 1973.
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pio y que deberia caracterizar su accién. Este aporte consistirfa en
transformar la gramdtica del poder con la del reconocimiento del
otro en cuanto otro. Pero, ;qué significado tiene esto en la coyun-
tura politica actual?

En este contexto, surge una nueva pregunta, condicionada
esta vez por el hecho de ser Ilades un centro dirigido por jesuitas
y con una presencia importante en el mundo sacerdotal: ;Hasta
qué punto un sacerdote puede actuar publicamente en politica?
La pregunta tiene su origen en que, al igual que en otros paises de
América Latina, en Chile, han surgido diversos grupos de clérigos
simpatizantes de partidos o movimientos politicos de izquierda.
Ellos vienen a sumarse a quienes se manifiestan afines a la Demo-
cracia Cristiana y otros a los partidos y movimientos proclives a la
tradicional derecha politica®. Si bien esto parece, a primera vista,
retrotraer la problemdtica de las relaciones entre el clero y la politi-
ca a los debates del siglo XIX, sin embargo, no es menos cierto que,
en los 70, la situacién es diversa.

El clero ya no posee, en ese momento, la relevancia intelectual
que habia tenido en épocas anteriores. Politica y religién se han
ido diferenciando a consecuencias de lo cual el campo politico
no necesita recurrir al religioso en bisqueda de legitimacién. Y
aun el sistema religioso se ha distanciado, al menos publicamente,
del campo politico. Desde este punto de vista, el surgimiento del
movimiento de clérigos “Cristianos por el socialismo” parece obe-
decer mds a una dindmica propia del campo religioso que a una
dindmica del campo politico, y dentro de aquel a una dindmica
propia del estamento sacerdotal mds que al laical. En efecto, el
campo religioso del catolicismo chileno gira en torno a la persona
del clérigo. De alli que la disputa por el respaldo simbélico reli-

* Que existieran clérigos vinculados a movimientos y partidos politicos no ofrece mayores
conflictos en nuestro imaginario eclesidstico latinoamericano. Lo nuevo en este caso es que
se trata de un movimiento de clérigos, con pretensiones internacionales y de orientacién so-
cialista. “Cristianos para el socialismo”, andlogo a los movimientos que nacen en Colombia,
Perd, Brasil, Espafia e Italia, es un movimiento sociocultural secundariamente politico, cuya
significacion va mds alld de las coyunturas que le dieron origen.
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gioso al ideario socialista cruzara necesariamente el espacio sacer-
dotal y lo dividiera en dos.

Ahora bien, pasado el tiempo, la “via chilena al socialismo”
comienza a revelarse como un camino lleno de contradicciones;
en ella, se anida una doble tensién de dificil resolucién: Una,
de orden econdémico, entre una politica de corto plazo de clara
orientacién capitalista de mercado y una politica de largo plazo
de tipo socialista. Mds alld del juicio técnico que merezca tal op-
cién, lo cierto es que ella junto a la presién de los grupos de poder
internos y externos y a las deficiencias en materia de gestién por
parte del propio gobierno, llevan a la sociedad a una crisis eco-
némica sin precedentes. La otra tensién es de orden politico. Por
una parte, se apunta a la transformacién del ordenamiento social
en forma radical y, por otra, se necesita perentoriamente negociar
y establecer alianzas para realizar las transformaciones deseadas,
utilizando y respetando el marco institucional existente en el pais.
“Avanzar sin transar” vs “consolidar para avanzar” son dos esléga-
nes de la época que muestran bien la contradiccién’.

Cuando la crisis del sistema politico se hace patente, se bus-
ca una instancia que, por su autoridad moral, pueda contribuir
a acercar posiciones. La medida propuesta por la Iglesia catdlica,
en torno al didlogo entre la Democracia Cristiana y el Gobierno,
como posible camino de resolucién de la crisis, es un acto politico
de envergadura a todas luces necesario™. La iniciativa episcopal, sin
embargo, choca frontalmente con dos actores politicos: los extre-

> Es propio de una crisis hegemoénica: a) la politizacion creciente de la sociedad en todos
sus segmentos; b) la ruptura entre dirigentes y dirigidos, haciendo ineficaces los mecanismos
de control previstos en el sistema politico; ¢) el aumento sostenido de una conciencia social
colectiva marcada por la falta de esperanza y por la demanda de restablecimiento del orden
y tranquilidad.

>2 Este llamado significa la intervencién activa del cardenal de Santiago, que retine en su casa
a personalidades de bandos opuestos y luego se entrevista con el presidente Allende. La Iglesia
no es “aval” ni “mediadora” en este proceso sino simplemente facilitadora del encuentro. La
medida propuesta por la Iglesia, en torno al didlogo entre Democracia Cristiana y Gobierno
como camino de resolucién de la crisis, es un acto politico de envergadura. Se trata de una
iniciativa de servicio pablico a que se desarmen los espiritus y las manos.
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mos del arco ideolégico politico constituidos por el MIR y Patria
y Libertad; y aquellos sectores para los cuales “el didlogo es una
pérdida de tiempo” (Partido Nacional)*® o bien, a aquellos que es-
tando formalmente dispuestos al didlogo, no esperan de él sino que
ayude a terminar con el “mito del didlogo” (los sectores duros de la
Democracia Cristiana y del Partido Socialista)**.

Ante el gobierno socialista, Ilades asume una postura de aper-
tura, de acogida esperanzada y critica a la vez. Ello se expresa
en dos ejes: El primero, de orden doctrinal: ni el liberalismo ni
el comunismo pueden ser considerados apuestas coherentes con
una concepcidn cristiana del hombre. Esta inconsistencia doctri-
nal debe ser analizada y discernida a nivel de las pricticas econé-
micas y politicas concretas. En ese terreno, se buscard contribuir
con las opciones mds adecuadas en cada momento histérico. La
claridad y firmeza de los principios doctrinales deben ir articu-
ladas con juicios prudenciales propios de la préctica politica. El
segundo aspecto se refiere precisamente a los juicios de orden
histérico. Chile necesita modificar radicalmente las estructuras
econdémicas, politicas y culturales que son tradicionales en nues-
tro pais. Ilades, como parte de la comunidad Bellarmino de la
que forma parte, claramente lo ha sefalado en el pasado, pero
no se han podido concretar plenamente. El gobierno de la Uni-
dad Popular ha senalado que busca ofrecer una oportunidad para
el logro de una revolucién democritica, nacional y popular que
Chile espera y necesita. Sin embargo, esto solo serd posible cuan-
do se construyan las mayorias politicas y los acuerdos democra-
ticos necesarios.

>3 RUIZ TAGLE, Jaime, Los Obispos, el didlogo y la “via chilena”. Comentario Nacional, en
Mensage, septiembre, 1973, p. 402.

" En efecto, si bien la Iglesia senala que a través del didlogo se pueden lograr “soluciones
duraderas” que cuenten con “la adhesién de la gran mayoria de los chilenos”, de esa mayoria
quedan excluidos por propia opcién los extremos tanto de izquierda como de derecha.
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Un horizonte de incertidumbres®®

El triunfo de la Unidad Popular no fue interpretado unidnimemen-
te en la comunidad Bellarmino: las esperanzas se trenzaban con
las amenazas; las apuestas al didlogo entre dos mundos tradicio-
nalmente antagénicos (laicismo/catolicismo), eran opacadas por
experiencias politicas de desencuentros y suspicacias. Expresién de
ello fue la fragmentacién de anteriores confianzas. El cierre intem-
pestivo de Desal, la clausura de sus programas de desarrollo y la
exoneracion de los profesionales, administrativos y auxiliares que
trabajaban en la institucién, fue una sefial la hondura del conflicto.
Para Ilades, esto trajo como consecuencia el traslado desde la sede
de Ejército 333 a la de Almirante Barroso 6, que habia pertenecido
a Desal®. Desde el segundo semestre del afio 1971, comienzan las
actividades académicas junto a las primeras titulaciones de Ilades.
Con la nueva casa se abre, sin saberlo ni imaginarlo, un periodo
breve y accidentado para el desarrollo social y politico del pais y pa-
radojalmente sumamente significativo para los sujetos parte de ella.

[lades estd constituido, en ese momento, por un grupo pequefio
de profesionales provenientes de diversos paises (Brasil, Uruguay,
Argentina, Chile, Bolivia y Espana), pertenecientes a diversas dis-
ciplinas de las ciencias sociales (Economia, Filosofia, Sociologia y
Ciencia Politica). La cooperacién aportada por la Fundacién Ad-
veniat y gestionada por los Padres Bigé y Poblete s.j., permitia que
se acogiera a diez profesionales, previamente seleccionados, que go-

%5 En 1973, Ilades recibe el nombramiento de un nuevo Superior Jesuita: el P. Juan Ochagavia
S.j. El pertenece a la comunidad del centro Bellarmino, decano de la Facultad de Teologia de
la Universidad Catdlica y uno de los tedlogos relevantes de la época conciliar en Chile. A él le
corresponde, en esta oportunidad, recibir al Padre General de la Compaiifa de Jests, P. Pedro
Arrupe s.j. Es la primera vez que un Superior General visita Chile. Desde el 14 de agosto de
1973, durante cuatro dias, realiza una visita que permite auscultar la tensa realidad social,
politica y eclesidstica en la que estaba participando junto a los Provinciales del Cono Sur.

°¢ En 1970, Ilades vende sus oficinas de calle Ejército al Instituto de Economia de la Univer-
sidad de Chile, dirigido en ese momento por el economista Alvaro Bardén, y le compra al
centro Belarmino la casa de Almirante Barroso 6, actual alma mater de nuestra Universidad.
De este modo, Ilades en su corta historia ha tenido oficinas en tres casas del mismo barrio:
Barroso 17, donde nacié; Ejército 333 y Barroso 6.
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zaban de una beca con dedicacién exclusiva. Esto definiria en un
comienzo el estilo propio de un Ilades-comunidad.

Se establece, entre el Instituto y el grupo de becados, un conve-
nio por el cual Ilades, junto a la beca, otorga un servicio de oficinas
personales, acceso y uso de la biblioteca del centro Bellarmino y los
gastos de cafeteria y almuerzo. A cambio, el Instituto adquiere la
propiedad intelectual sobre las memorias de titulacién producidas
por los profesionales mientras estén sujetos a este convenio. Con
ello, se perseguia una doble finalidad: favorecer la progresiva mate-
rializacién de un fondo editorial y avanzar en la conformacién de
una comunidad académica con estabilidad y dedicacién.

Se perseguia, ademds, desarrollar una metodologia intelectual
dindmica y participativa en la que se privilegiara el andlisis y la
reflexién (personal y grupal) sobre la tendencia a privilegiar lo me-
ramente lectivo. Con este objetivo, se propone que el trabajo se rea-
lice en base a un ndmero restringido de seminarios y papers prepa-
rados por los mismos participantes y orientados por los académicos
de planta. La relacién entre la dimensién académica y la del servicio
a la comunidad se realiza articulando los espacios de investigacién
con los de capacitacién y animacién laboral en conjunto con el
DIAL. De este modo, se pretendia formar una comunidad acadé-
mica con sentido de pertenencia, rigurosidad académica y servicios
que compartiera teoria y vida; reflexién y compromiso social.

Entre agosto de 1970, fecha de la reapertura de Ilades y se-
tiembre de 1973, fecha del golpe militar, la licenciatura en Cien-
cias del Desarrollo gradué a veinte profesionales. Seis de ellos
prosiguieron sus estudios en Bélgica, haciendo uso del convenio
[lades-UCL: uno en Filosofia, uno en Economia y cuatro en So-
ciologfa. Las tesis de titulacién muestran los énfasis temdticos de
ese momento: lo sociocultural; lo sociopolitico; la indagacién so-
ciorreligiosa; y lo econémico-social. Los temas mds abordados se
refieren a la problemdtica de la ideologia, a los debates en torno
a la dependencia y al andlisis del fenémeno del militarismo en
América Latina.
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Sin embargo, para esta naciente comunidad “iladiana”, los me-
ses previos al golpe de estado estdn marcados por la incertidumbre
en los proyectos de vida de las personas a lo que se suma, luego, la
dispersion originada por el cambio radical en las condiciones poli-
ticas y por la percepcién de estos hechos en el exterior. Esos factores
influyen no solo en un notorio diferencial entre titulados y egresa-
dos (79 egresados vs 20 titulados) sino también en el cierre de las
postulaciones provenientes de los paises latinoamericanos. A corto
andar, al promediar el afio 1973 y a lo largo de 1974, se configura
en un cambio mds profundo: Ilades debe readecuar, por segunda
vez, su perfll institucional, inicidndose el tiempo caracterizado por
la primacia en la formacién en Doctrina Social de la Iglesia y en
pastoral social.
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Consumado el golpe de estado, el 11 de septiembre de 1973, a la
teologia del desarrollo de los anos 60 y de la teologia de la libera-
cién en los afios 70, les va a suceder una suerte de “teologia quirur-
gica”, expresién simbélico-religiosa de la tarea asumida por el nue-
vo eje civico-militar: “extirpar el cdncer marxista”™. En el campo
del catolicismo social, ello implica que el proceso de diferenciacién
ideolégico-politica, iniciado en los afios 60, se profundiza ain mads,
dificultando que los actores sociales y politicos se reconozcan en
significaciones compartidas.

Una de las falencias de Allende, en sus ultimos dias, fue no
haber logrado la confianza politica necesaria de parte de la Demo-
cracia Cristiana como cuerpo. En dicho partido, hubo dirigentes
dispuestos a una politica de “mano extendida’, pero una mayoria
significativa desahuci6 la posibilidad de una via legal, convencidos
de que la Unidad Popular buscaba, sin contrapesos, un gobierno
dictatorial de tipo marxista. Dicha desconfianza acentué la de los
dirigentes de la Unidad Popular y unos y otros fueron tejiendo una
madeja de incomprension.

En ese clima, como lo sefialé Mensaje, “el haber jugado simul-
tineamente dos estrategias incompatibles entre si: la legalista y la
golpista”® en lugar de favorecer los entendimientos necesarios, au-
menté el aislamiento. Por un lado, se propiciaba el camino legal
para los cambios y se afirmaba que la “via chilena” consistia en un
camino de reconocimiento constitucional; un socialismo democra-
tico, popular y humanista. Sin embargo, presionado por sectores

%7 La frase “extirpar el cdncer marxista” es del general Gustavo Leigh, durante el primer
discurso televisado de la Junta Militar el 11 de septiembre, en la noche, por Canal 13.

>% Ibidem, p. 469.
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radicales, se favorecia la “accién directa”, se apostaba a la divisién
de las Fuerzas Armadas, se aprobaba la internacién de armas y cam-
pos de entrenamiento guerrilleros™.

En un comienzo, las diferencias solo logran ser procesadas me-
diante la exclusién del “adversario” peligrosamente evaluado como
“enemigo”. Las relaciones entre Iglesia y politica se vuelven tensas.
El “fulgor” del catolicismo social parece llegar a su fin.

Un Chile desconocido

Comienza un largo periodo en que parece no haber energias para
procesar las diferencias, para tematizarlas y debatirlas; se ha con-
cluido el tiempo de los discernimientos publicos, solo hay espacio
para el reconocimiento de complicidades. En lugar del paciente y
arduo trabajo reflexivo, emerge, tanto en la sociedad como en la
Iglesia, el silencio de los “vencidos” ante la recuperada seguridad
de los “vencedores”. Surgen por doquier estrategias de cambio de
identidad, personal y grupal; el exhibicionismo de los “ganadores”
ante los “perdedores”; la piedad desconocida de samaritanos. La
cuestién politica se transforma rdpidamente en cuestién moral.

En un primer momento, reabierto Ilades el 23 de septiembre,
la tarea es cuidar a los estudiantes extranjeros, especialmente a los
provenientes del Cono Sur: Brasil, Bolivia, Argentina y Uruguay.
Exequiel Rivas, secretario ejecutivo de Ilades, asume personalmente
la tarea de defender y proteger los derechos de varios estudiantes
tanto ante la policia internacional como ante las fiscalias militares.
A pesar de ello, dos estudiantes fueron recluidos en el Estado Na-
cional y luego expulsados de Chile; otros mds favorecidos por la
suerte solo necesitaron abandonar el pais®. A través de la revista

>? Ibidem, p. 469.

¢ En el Estadio Nacional, estdn Nielsen de Paula (Brasil) y Francisco Gutiérrez (Bolivia) en
“exilio” involuntario, debiendo abandonar el pais Percy Jiménez (Bolivia), Rolando Guittens
(Panamd), Carlos Pina (Uruguay). A los pocos dias del golpe de estado y preocupados por los
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Mensaje, se recalca que “el camino que el pais ha recorrido bajo
Allende, en lo que tiene de positivo, es irreversible. No puede vol-
verse a un régimen de derecha”® y se llama al gobierno a que “las
medidas de saneamiento econémico que se tomen no sean un fardo
agobiante para los mds pobres”®. Todavia se espera que “esta Junta
no se aferre al poder [...] sino que lo entregue apenas el pais esté
pacificado, ordenado y en camino hacia el progreso”®.

Para la primera Navidad, posterior al golpe militar, Ilades res-
palda al cardenal Silva Henriquez, quien avala el gobierno de la
Junta y solicita que se evite la arbitrariedad en las pesquisas y se
respete al que piensa distinto. En efecto, son “muchos (los) que
sufren y han sufrido el derrumbe de sus ideales, la pérdida de sus
empleos, la limitacién de su libertad”*. Ante la situacién actual,
“spuede la Iglesia, como quisieran muchos, canonizar a la Junta?”®.
Las palabras del cardenal de Santiago muestran el dolor y la im-
potencia vivida en estos meses: “Nos duele inmensamente y nos
oprime la sangre que ha enrojecido nuestras calles, nuestras po-
blaciones y nuestras fdbricas [...] pedimos respeto por los caidos
en la lucha’; no podemos acompanar a quienes “brindaban en las
calles con champagne, frente al pais ensangrentado, frente a miles
de muertos, prisioneros, refugiados™.

La segunda tarea es reconocer lo acaecido, analizarlo y aprender
a vivir con las diferencias abiertas por el tajo del quiebre institu-
cional, social y humano. Para unos, se trata de comenzar a vivir
con miedo y aprender a desconfiar de las personas y de las ideas.
Para otros, por el contrario, es respirar con alivio tras los meses
de inseguridad e incertidumbre. Algunos de ellos buscaban cémo

chilenos afectados por la situacién politica del pafs, las iglesias cristianas de Chile fundaron el
“Comité de Cooperacién para la Paz en Chile”.

S En MENSAJE, 223, p. 469.

2 En MENSAJE, 224-225, p. 226.

 En MENSAJE, 223, p. 469.

® En MENSAJE, 224-225, p. 525.

% Ibidem, p. 527.

% Ibidem, p. 527.
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contribuir con las autoridades y con el tiempo nuevo que esta co-
menzando. Muchos ven, en el tiempo que se inicia, alejado ya el
peligro del marxismo, una nueva oportunidad para el desarrollo del
trabajo de Ilades. La mayoria, sin embargo, atin no logra rearmarse
después del impacto y permanece en estado de shock.

Del desconcierto de los primeros dias, comienza a asomarse la
pregunta por el significado de lo sucedido. Se experimentan di-
mensiones desconocidas hasta esos momentos para profesores y
estudiantes universitarios, cuya materia prima habia sido las ideas,
las razones y los debates. Si bien se logré defender la antigua bi-
blioteca del Instituto, simultdineamente se queman, con dedica-
cién y premura, en una pileta situada en el patio interno, docu-
mentos y papers que pudieran ser “comprometedores”. Cada uno,
en silencio, empieza a cuidar la “nueva identidad” y a reconocer,
de reojo, la de los otros. Mds que buscar calificaciones académicas,
lo que se busca, en esa situacion, es subsistir colectivamente, per-
tenecer nuevamente.

Refundacién autoritaria de un orden social quebrantado

En la toma del poder de Estado por parte de las Fuerzas Armadas,
el 11 de septiembre de 1973, confluyen dos orientaciones de ac-
cién: una, de corto plazo; la otra, de més largo aliento. La primera
apunta a rescatar la institucionalidad democrética de la crisis en
que se encuentra. Para los impulsores de la intervencién militar, se
trata de salvar a Chile de la amenaza totalitaria representada por la
Unidad Popular. La segunda orientacién busca refundar el orde-
namiento social sobre nuevas bases: un nuevo modo de desarrollo
econdmico y social y una nueva institucionalidad juridico-politica.

Si bien no todos los actores del “golpe” eran conscientes de esta
dualidad, las dos orientaciones estaban hondamente articuladas. La
creciente demanda de participacién ciudadana que recorria el pais
desde inicios de la década del 60, habia forzado hasta el limite la
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capacidad de las viejas instituciones republicanas para hacer retro-
ceder los muros de la exclusién y ampliar los espacios de inclu-
sién social. Tanto el gobierno de Eduardo Frei como el de Salvador
Allende habian representado este esfuerzo sin haber tenido éxito
en ello, debido a una multiplicidad de factores que no es este el
momento de analizar. De este modo, los primeros meses del nuevo
gobierno son el escenario donde se decide el rumbo de una articu-
lacién entre dos dinamismos societales: uno, preponderantemente
antimarxista; otro, marcadamente antipopular.

Si bien unos dias después del golpe, el propio general Pinochet
afirma que “Chile volverd a su tradicional sistema democratico™,
a poco andar, él mismo comienza a afirmar que es precisamente
el sistema democrdtico tradicional la causa de la crisis y que, por
tanto, el remedio debe ser mds radical y profundo. Si un primer
diagnéstico culpaba de la crisis a la Unidad Popular, una segunda
mirada ampliaba los plazos, haciendo retroceder el origen de la cri-
sis institucional al periodo del gobierno demdcrata cristiano.

Desde una perspectiva socioldgica, es comprensible esta coexis-
tencia de diversas orientaciones de accidén en un conjunto tan hete-
rogéneo de actores como es el que concurre a la “solucién” militar
de la crisis. Hay varios factores que fueron decisivos en el modo
en cémo se fueron eliminando las incertidumbres: uno de ellos es
de orden ideoldgico-politico-militar (la denominada “doctrina de
seguridad nacional”); el otro, tiene que ver con el rol jugado por
las élites intelectuales de derecha en la definicidn estratégica del
golpe militar. Las vicisitudes vividas entre 1973 y 1980 en torno
a la institucionalizacién del pais, tenfan que ver mds bien con el
tipo de institucionalidad que fuera mds funcional al proyecto: una
de tipo neoliberal u otra de tipo nacionalista y autoritaria, llamada
“democracia protegida”. Mientras la primera forma era sostenida
por la civilidad “gremialista”, la segunda contaba con el respaldo

¢ EL MERCURIO, 17 de septiembre, 1973, p. 13.
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de la vieja guardia nacionalista®®. Los altos mandos militaban en
una u otra de estas dos vertientes, lo cual hacia que el proceso fuera
zigzagueante, lento y con frecuencia contradictorio.

En esos momentos de desconcierto y desorientacién debido al
cierre de las esperanzas de muchos, Ilades fue para profesionales jé-
venes, un espacio de acogida, de seguridad y de amistad. En los se-
minarios, cursos y conferencias, las tareas propias del conocimiento
se articulan con el reconocimiento de las personas y con una teme-
rosa complicidad por estar compartiendo sentimientos y certezas,
ahora, clandestinos®.

A pocos dias del golpe de estado, las iglesias cristianas de Chile
fundaron el “Comité de Cooperacién para la Paz en Chile”, cuya
principal tarea es “proporcionar ayuda material y espiritual a to-
das las personas y familias afectadas por la situacidn existente. Al
mismo tiempo proveer, con la cooperacién de los organismos co-
rrespondientes, asistencia legal y judicial para la defensa de los dere-
chos de las personas afectadas. Recoger en forma responsable y do-
cumentada los hechos irregulares que suceden y danan gravemente
la dignidad de las personas. Estos hechos son dados a conocer a las
autoridades con el afdn de colaborar en una pacificacién basada en
la justicia™®.

% Se cuestiona moralmente los fundamentos de una “nueva democracia” basada en el liberalis-
mo econdémico y el nacionalismo politico. El primero tiene victimas que “serdn los trabajado-
res que verdn el trabajo humano convertido en vulgar mercancia”. Mensaje, Dos afios de gobier-
no, septiembre, 1975, p. 351. El segundo encuba “una tendencia a privilegiar las costumbres,
simbolos y las cosas por sobre los hombres de carne y hueso” y a “monopolizar el contenido
y significado de la nacién y excomulgar, expatriar a todo el que no acepte sus esquemas”. Ibi-
dem, p. 351. Estos dos elementos se oponen a la construccion de “una sociedad que garantice
la libertad, el desarrollo y la participacién, introducir una racionalidad moderna que hace de
la politica una decisién comunitaria y personal sobre opciones técnicamente elaboradas”. Ver
sHacia una futura democracia? en MENSA]JE, diciembre, 1975, p. 487.

% Un seminario sobre un tema como: “La Fenomenologia del Espiritu y la dialéctica hegeliana’,
a cargo del Padre Arturo Gaete s.j. agrupa a unas setenta personas, entre las cuales hay conno-
tados politicos; ello es suficiente para que el conferencista sea “invitado” a las dependencias del
Ministerio de Defensa para conversar acerca de sus “ensenanzas”. Con el correr de los meses, la
vigilancia sobre las autoridades de Ilades, sus académicos y estudiantes aumentaron.

70 RUIZ TAGLE, Jaime, La Iglesia frente a la prensa. Los ataques al Comité por la Paz, en
Mensaje 230, julio de 1974, p. 265.
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Por su parte, el arzobispo de Santiago sefiala que: “Hemos di-
cho a nuestro pueblo, a nuestras autoridades, que no se puede faltar
a los principios del respeto al hombre, que los derechos humanos
son sagrados, que nadie puede violarlos. Les hemos dicho en todos
los tonos esta verdad. No se nos ha oido™".

Dentro de la ayuda que presta la Iglesia, algunos jesuitas se es-
fuerzan en ayudar a las personas que se encuentran en situacién
desesperada. Lo anterior conduce a la detencién de los Padres Fer-
nando Salas y Patricio Cariola s.j. La Casa de Ejercicios de Padre
Hurtado se transforma en hospedaje temporal para muchas fami-
lias extranjeras que deben abandonar Chile, mientras se las ubica
en otro pafs. Varios jesuitas tienen una participacién activa en el
Comité Pro-Paz, destinado a socorrer a las personas indefensas y
perseguidas, a la busqueda de desaparecidos, a la presentacién de
recursos de amparo ante los tribunales, etcétera. Algunos sacerdotes
que tenian cdtedra en alguna universidad son presionados para que
dejen de ensenar.

A partir de 1975, en llades, se inicia un proceso de ajuste y
reordenamiento institucional. Por una parte, el entorno inmediato
se ve significativamente cambiado, debido a hechos sensibles para
la comunidad iladiana como el exilio forzado del P. Gonzalo Arro-
yo s.j. (1973) y la muerte del . Herndn Larrain s.j., Director de la
revista Mensaje y uno de los fundadores de Ilades (1974). Por otra
parte, tres de sus cinco académicos de planta cambian de destino:
dos de ellos, los profesores Francisco Lépez F y Jaime Ruiz Tagle
viajan a continuar sus estudios de doctorado en Bélgica y un ter-
cero, el P. Ignacio Gutiérrez s.j., es destinado por sus superiores a
colaborar en la Zona Oeste de Santiago con el obispo Alvear”.

! Ibidem, p. 135.

72 El P. Herndn Larrain s.j. fallece el 8 de septiembre de 1974, siendo director de Mensaje. A
¢l se deben ciertos rasgos caracteristicos que marcan a Mensaje hasta el presente: su dedicaciéon
cuidadosa y permanente a la revista, la paulatina y creciente incorporacién de los laicos, y
su defensa serena y valiente de las transformaciones culturales, politicas, sociales y religiosas
discernidas como necesarias, en el pais.
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Mientras estos cambios se estdn comenzando a procesar inter-
namente, un nuevo asesinato conmueve al pais. El 10 de septiem-
bre de 1976, el Gobierno habia promulgado el decreto que retiraba
la nacionalidad chilena al ex canciller y ministro de Defensa del
Gobierno de la Unidad Popular, sefior Orlando Letelier del Solar;
once dias después, el 21 de septiembre, el embajador fue asesina-
do. Los acontecimientos se precipitan. Los estudios de los gradua-
dos de Ilades dificilmente logran llegar a su fin”>.

Reorganizacién del trabajo de Ilades

Ilades necesita comenzar una nueva fase; las nuevas condiciones
politicas exigen introducir variaciones, formales unas, sustanciales
otras. Desde el punto de vista formal, durante este tiempo, comien-
zan a ser muy pocos los extranjeros que quieren venir a estudiar
a Chile, debido a la situacién politica del pais’. Las carreras de
Sociologia y Ciencias Politicas han sido clausuradas y organismos
como Flacso se aprestan a dejar el pais. La quema de libros y de
documentos prenunciaba una larga noche del pensamiento.

Se piensa que cursos vespertinos pueden facilitar la asistencia
de un publico general, mds amplio. Desde 1977, la licenciatura en
Ciencias del Desarrollo se restringe a un ano lectivo seguido de una
memoria de titulo. Ello trae consigo un efecto no deseado pero ex-
plicable: las titulaciones decrecen. Los cursos se agrupan en tres se-
mestres y se reordenan las dreas temdticas: un drea doctrinal; un 4rea
sociopolitica; y un drea socioeconémica. Se crea la funcién de direc-
tor académico y se contratan nuevos académicos en reemplazo de los
que se retiran. Se abre asi un nuevo periodo en el desarrollo de Ilades.

73 En los primeros afios posteriores al “golpe de Estado”, las titulaciones de extranjeros descendie-
ron notoriamente debido a las condiciones politicas reinantes en Chile. La temdtica de las memo-
rias de titulacién oscilan entre los temas relacionados con tres 4reas: a) Problemdtica sociorreligiosa
y cultural. b) Andlisis y debates sociopoliticos. ¢) Debates referidos al campo econémico.

7 En el periodo 1970-1981, la postulacién y la subsecuente aceptacién de alumnos de América
Latina fue muy exigua. Solo veintisiete alumnos extranjeros en doce afos. La direccién de
Ilades opta por reducir proporcién lectiva de la licenciatura sin perder el nivel académico.
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El nuevo equipo académico lo forman: director académico:
Fernando Moreno Valencia, Doctor en Ciencias Politicas y Socia-
les de la Pontificia Universidad Catélica de Lovaina”. Lo acompa-
fan los sacerdotes jesuitas Pierre Bigd, Mario Zanartu y Frangois
Francou; y los sefiores Raul Vergara D., con estudios de Economia
(Escolatina), exalumno de Ilades, especialista en Doctrina Social
de la Iglesia; Ernesto Moreno B., socidlogo, licenciado en Cien-
cias del Desarrollo, Doctor en Sociologia (Heidelberg, Alemania);
Patricio Chaparro N., abogado, Doctor en Ciencias Politicas (The
University of North Carolina at Chapel Hill, EE.UU.). La marcha
administrativa de Ilades continta bajo la direccién del P. Renato
Poblete s.j. Entre tanto, el DIAL no tiene mayores cambios; el .
Mario Zanartu s.j. asume su direccién.

En lo laboral, hasta mediados de 1975, se da un periodo pa-
radojal en la historia de las empresas de trabajadores. Hay altos
oficiales de las FEAA. que adhieren a ideas socialcristianas y corpo-
rativistas y que miran con simpatia o con tolerancia a estas iniciati-
vas. Esta época coincide con la indefinicién al interior del régimen,
por lo que conviven distintas opciones de desarrollo: nacionalista,
liberal, desarrollista, etcétera.

El ministerio de economia toma la iniciativa de reactivar el
programa de empresas de trabajadores de Sercotec. En los casos
de devolucién de empresas estatizadas o intervenidas —cuyos pro-
pietarios histéricos no quieren o no pueden hacerse cargo de ellas
nuevamente—, la primera opcién para comprarlas se les da a sus
trabajadores. A fines de 1973, el cardenal Raul Silva Henriquez,

7> Por su formacién académica y por su préctica profesional, Fernando Moreno V. ha realiza-
do aportes significativos en el campo del pensamiento humanista-cristiano. Después de sus
estudios de doctorado en Bélgica, es llamado a ser profesor de Ilades. Posteriormente, se ha
desempenado como profesor titular de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y de la
Universidad de Chile; decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Gabriela
Mistral. Es Miembro de Numero de la Academia Chilena de Ciencias Politicas, Sociales y
Morales y ha desempenado diversos servicios en el campo eclesidstico. Su paso por Ilades
es recordado, por estudiantes y profesores, debido a sus aportes con motivo de los debates
ideoldgicos y politicos que se desarrollaron en ese entonces en torno a los “teélogos de la libe-
racién”. Esta circunstancia hace de ¢l un académico relevante en la historia del pensamiento
del catolicismo social en Chile en los afios 80.
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inquieto por la cesantia de numerosos dirigentes sindicales despedi-
dos, decide impulsar la creacién de este tipo de empresas. La di6ce-
sis de Santiago encarga la tarea de formar un sistema de apoyo para
estas iniciativas a la Fundacién para el Desarrollo (Fundes).

Se convoca a varios profesionales para poner en marcha un Sis-
tema de Financiamiento de la Autogestion. El cardenal se implica
personalmente en la consecucién de recursos via cooperacién in-
ternacional. Entre ese afio y 1974, se crea la Federacién Chilena
de Cooperativas (Fecoop)’. Sin embargo, a mediados de 1975,
la dictadura toma la opcién definitiva por un modelo neoliberal,
en donde la alternativa cooperativa no tiene espacio; por ello, se
clausuran ripidamente todas las actividades que agencias publicas
desarrollaban en este campo, incluidas las del Sercotec. Esto coin-
cide, ademds, con la crisis del petréleo, generando muchos proble-
mas econémicos y el aumento del desempleo, lo que complica el
desempeno de las empresas de trabajadores.

La dificil convivencia

[lades comienza a percibir que las tensiones entre las diversas for-
mas remanentes del catolicismo social estdn volviendo disperso
y cambiante el espacio socio religioso chileno. Las busquedas de
identidad se sumergen; las evaluaciones sociopoliticas se multipli-
can; los arrepentimientos renacen junto a la ira y a la impotencia.
No es de extrafiar, por tanto, que al promediar el ano 1977 se co-
mience una revisién del pasado reciente.

El golpe de Estado ha abierto un nuevo espacio en que la pre-
sencia de la dimensién social del catolicismo podria ser relevante.
Sin embargo, el mundo del social cristianismo estd golpeado por
una fuerte crisis de referencias. ;La Doctrina Social de la Iglesia po-

7 De 1973 a 1975, gracias al Sistema de Financiamiento de la Autogestién (SFA) y al Institu-
to de Cooperativas de Trabajo (ICT) —también creado en esos afios—, se incorporaron media-
nas y grandes empresas. Se constituyeron mds de 50 nuevas cooperativas de trabajo, llegando
el sector a contar con su mayor nimero de unidades (130) y socios trabajadores: casi 9.000.
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drd responder ante el desafio de los nuevos tiempos? La dimensién
doctrinal adquiere una renovada vigencia y centralidad, si bien es
necesario reconocer el desconocimiento y la desinformacién exis-
tentes en esta materia. Para una institucién como Ilades, la pregun-
ta que ahora se formula es: ;qué elementos se deben entregar a los
estudiantes para que ellos puedan pensar por si solos, en materia
de doctrina social, sin limitarse a ser repetidores de lo que los pro-
fesores proponen? Se hace necesario, pues, orientar los esfuerzos
futuros en la formacién doctrinal del laicado cristiano en materia
de Doctrina Social de la Iglesia.

La urgencia lleva a elaborar una primera iniciativa: la creacién
de un Curso intensivo en Doctrina Social de la Iglesia, de un mes de
duracién (sesenta horas) para un laicado adulto, lo cual implica
un tratamiento riguroso e interdisciplinario en materia de moral
social. Una segunda medida es el rediseno curricular, ya que se debe
resolver dos urgencias: a) la necesidad de sustentacién econémica
y b) el disefio de un curriculo adecuado para un tiempo que no
parece ser breve”’.

Desde 1977, se reduce la licenciatura a tres trimestres seguidos
de la memoria de titulo. Por otra parte, un nuevo curriculum es-
tructurado por tres dreas: Teolégico-Doctrinal: Teologia Fundamen-
tal, Introduccion a la Biblia, Moral Fundamental, Introduccion a la
Cristologia y Eclesiologia. Econdémica: Microeconomia, Macroecono-
mia, Desarrollo Econdmico. Sociopolitica: Sociologia, Ciencias Politi-
cas, Relaciones Internacionales. Con estos elementos, se aguarda que
los estudiantes tengan los fundamentos basicos para desarrollar una
reflexién ética-cristiana y una accién coherente en el campo social
de cara a los problemas sociales del momento.

En esos mismos dias, la Conferencia Episcopal de Chile publica
el documento Nuestra convivencia nacional, en el cual los obispos
hacen un llamado a “que termine el clima de emergencia en el que

77 Esta reforma consiste en tomar como base el curriculum del curso de Teologia para Laicos

que dictaba la Facultad de Teologfa de la Universidad Catdlica e incorporar a ¢l dos campos
e estudio ya tradicionales en el dambito econémico y social.

de estud trad ] | 4mbit |
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hemos vivido durante ya mds de tres afios, que se afirme un ordena-
miento juridico aceptado por la gran mayoria del pais y que todos
los chilenos de buena voluntad sean invitados a participar en forma
digna y responsable en la reconstruccién econémica y moral de la
patria comtn”’®. Ilades queria ponerse al servicio de esa tarea en
aquello que le compete.

Los obispos proponen: favorecer el desarrollo de una opi-
nién publica “en la que el chileno se sienta expresado, dialogante,
participante™. El episcopado llama a “incentivar la participacién
politica dando mayor libertad a los grupos intermedios, por ejem-
plo, cesando la intervencién de los centros universitarios.” Es nece-
sario “permitir la discusién publica sobre el trauma del afio 73 para
hacer reflexionar y reaccionar a la ciudadania, para sanar y superar,
para pasar de la ruptura a la convivencia. En este mismo sentido
debiera permitirse a los partidos politicos, en un receso relativo,
la discusién interna (con altura de miras) y aun externa para que
puedan evolucionar y progresar (buena falta les hace) prepardndo-
se asi para un mejor futuro™®. Es necesario que se presente “una
perspectiva de futuro que sea aceptable para la mayoria, es decir,
que genera consenso mayoritario y que incluya el marco de la legi-
tima y necesaria oposicién de las minorias™®'. También es necesario
avanzar hacia una distribucién més justa de la riqueza, “porque la
injusticia es el peor enemigo de la paz”®. Finalmente, por sobre
todo, “es importante que se termine el Estado de Emergencia”.

Meses después, con ocasién del Dia de la Juventud (9 de ju-
lio, 1977), el general Pinochet sefiala en Chacarillas los plazos y
etapas del retorno a la normalidad institucional. Ese discurso y las

7 CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE. Nuestra Convivencia Nacional, 2513177, en
Mensage, 260, julio de 1977. p. 315. El documento agrega: lo es bueno que “los medios de
comunicacién social no estén mayoritariamente controlados por el mismo sector; que ellos,
en su conjunto, sirvan realmente de lugar de encuentro y debate, a alto nivel, de las diferentes
opiniones.”

 Ibidem, p. 318.

8 Tbidem, p. 318.

8 Ibidem, p. 318.

% Ibidem, p. 318.
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palabras del almirante Merino acerca de que se estarian producien-
do los cambios necesarios previstos para volver a un sistema de-
mocrdtico de gobierno, abrieron expectativas. “Creemos —senald
Mensaje— que el anuncio presidencial y este primer intercambio de
impresiones fueron utiles para Chile [...]. Es beneficioso que por
primera vez se haya comenzado a barajar fechas, que el proceso
en busca de la normalizacién, antes indefinida en el tiempo, esté
enmarcado en plazos concretos. Un plazo desencadena la accidn; el
pueblo apresura su marcha hacia esa esperanza concreta y se prepa-
ra. Esto es positivo”®. Si bien la oposicién democrdtica logra poner
en circulacién la revista Hoy y otras publicaciones opositoras: Apsi,
Andlisis y La Bicicleta, los acontecimientos posteriores, sin embar-
go, se encargaron de poner las expectativas en su punto medio.

El afio 1978, se abre con el anuncio de una ley de amnistia para
una serie de delitos cometidos en el pais entre el 11 de septiembre
de 1973 y el 10 de marzo de 1978, exceptudndose el proceso por
falsificacién de pasaportes del caso Letelier y, al mismo tiempo, el
gobierno efectiia una Consulta Nacional para evaluar el apoyo de
la ciudadania al gobierno militar. Sin embargo, los personalismos
comienzan a manifestarse; emergen los primeros conflictos al inte-
rior de la Junta de Gobierno. Esta vez, es el general Gustavo Leigh,
comandante en Jefe de la Fuerza Aérea, el que es separado de su
cargo. En su reemplazo asume el general Fernando Matthei.

Por esos dias, la Vicaria de la Solidaridad denuncia que se han
encontrado restos de osamentas en una mina abandonada en las
cercanias de Lonquén y el mismo afio se crea la Comisién Chilena
de Derechos Humanos. Al afo siguiente, el pais vuelve a sacudirse
con la noticia de la existencia, en el Patio 29 del Cementerio Gene-
ral, de senales de una fosa comuin oculta en la tierra. Son afios don-
de es dificil unir el sobresalto producido por las noticias relativas a
la desaparicién de personas y la urgencia sentida de solidaridad y de
acogida a personas cuyo tinico mal habia sido apoyar, por opciones
politicas, causas prohibidas.

8 Ver MENSAJE, Un plazo razonable, 262, septiembre de 1977, p. 471.
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En otro orden de cosas, mientras el arzobispo de Santiago es
criticado por su denuncia de las atrocidades cometidas por los or-
ganismos de seguridad, simultdneamente se ponia a disposicién de
colaborar con los esfuerzos por facilitar la paz entre Chile y Ar-
gentina. Comienza asi la mediacién de la Santa Sede, a través del
cardenal Antonio Samoré, para lograr la firma de un acuerdo que
evitara el conflicto internacional a todas luces irracional e inatil.

La conferencia de Puebla

En este ambiente nacional de mucha tensién, llades acompana y
participa de uno de los hechos mis significativos desde el punto de
vista socio religioso de esos momentos: se trata de la III Conferen-
cia General de obispos de América Latina y el Caribe prevista para
el mes de enero de 1979. El P. Renato Poblete s.j., director de Ila-
des, junto a los economistas Sergio Molina y Sebastidn Pinera y al
experto en Doctrina Social de la Iglesia y académico de Ilades, Raul
Vergara D, colaboran en la preparacién de dicha asamblea. Al mis-
mo tiempo, Ilades realiza varios seminarios con obispos, vinculados
al Departamento de Pastoral Social del Celam, como una forma de
contribuir a su preparacién. Por otra parte, durante la realizaciéon
de la asamblea, los padres Poblete y Bigd s.j. son convocados a par-
ticipar como expertos.

La Conferencia de Puebla tiene la particularidad de realizar-
se en el nuevo horizonte militarizado de América Latina. Por otra
parte, para grupos de influencia al interior del campo catélico con-
tinental, la asamblea posee un cardcter de evaluacion y de reorienta-
cién de las prioridades del quehacer institucional de la Iglesia en la
regién. En efecto, habian pasado diez anos desde la Conferencia de
Medellin (1968), donde se habia buscado implementar las orienta-
ciones del Concilio Vaticano II. La evaluacién de ese periodo, sin
embargo, no era positiva. En la cuenta del “debe”, tanto respecto
del Concilio como de Medellin, se sumaban dos puntos negativos.

80



Francisco Lopez Ferndndez

Uno es el de la radicalizacién politica de ciertos sectores del clero.
Otro es el avance de movimientos laicales politicamente radicali-
zados (movimientos guerrilleros). La evaluacién a la que se llega es
un estado de profunda preocupacién por la crisis de identidad que
amenazaba la supervivencia del clero, de varias érdenes religiosas,
de las instituciones educativas, etcétera.

El clima de evaluacién y de correccién se da en un contexto
institucional marcado por dos hechos relevantes: a) la asuncién al
papado de Juan Pablo II y b) el ascenso a las instancias directivas
del Celam de un conjunto orgdnico de personas (obispos, clérigos
y laicos), provenientes de un catolicismo social deseoso de detener
los avances de las orientaciones promarxistas. La articulacién de
estos dos procesos marcard el comienzo de una nueva configuracién
sociorreligiosa en América Latina. Ilades tendrd en esta década un
papel relevante.

Los trabajos preparatorios a Puebla concluyeron en un docu-
mento borrador destinado a ser discutido y analizado en los diver-
sos paises. Se trataba de un documento compacto y coherente que,
a pesar de las modificaciones que se le pudieran hacer, mantendria
su l6gica y arquitectura interna. Si bien en la Conferencia misma
se lo dejé de lado, sin embargo, su existencia, resistida por muchos,
hizo del Documento final de Puebla un producto con dos “almas”
dificiles de articular.

En efecto, en la Conferencia, se inaugura un procedimiento
que consiste en la elaboracién de un Documento previo, por parte
de una comisién eespecial, el cual se supone que serd revisado y
trabajado por las respectivas iglesias locales. De acuerdo a ello, la
Conferencia lo que debe hacer es introducir modos al documento
de base. En las dos Conferencias que esto se ha intentado hacer,
Puebla y Santo Domingo, ello ha hecho pricticamente imposible
la confeccién de un documento previo coherente. Con todo, la
ventaja de estos Ddocumentos de trabajo, por lo menos en el caso
de Puebla, es que el esquema de razonamiento propuesto perma-
nece como un esquema ordenador més alld de las modificaciones
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que se le hace. El resultado general son unos textos marcados por
el hibridaje teoldgico y pastoral que dificilmente pueden cumplir
luego con la misién que se les atribuye: orientar una accién manco-
munada por parte de las iglesias locales®.

Es en esta coyuntura cuando emerge al debate publico, en el
campo catélico, una categoria que si bien habia sido formulada al
finalizar el Concilio Vaticano I, recién llegaria a ser preponderante
desde fines de la década del 80 en adelante. Se trata de la catego-
ria de “evangelizacién de la cultura”. Esta categoria hace su apari-
cién con motivo de la carta del papa Pablo VI, Evangelii nuntiandi
(1968); sin embargo, es Juan Pablo II quien desde su discurso ante
la UNESCO (1981) llevaria esta categoria a un lugar central en
toda su enseflanza y en sus directrices pastorales.

La Conferencia de Puebla hizo de ella la expresién de un giro
pastoral significativo. Por una parte, se trata de revisar lo obrado
en pro del programa de una “nueva cristiandad” ante el fracaso por
construir dicha alternativa social y politica cristiana, tanto en Eu-
ropa como en contados paises latinoamericanos; por otra parte, se
trata de impulsar una nueva propuesta de relacién Iglesia-sociedad,
traduciendo el ideario de nueva cristiandad el ideal de una “la cul-
tura cristiana’.

Como lo senalaba Mensaje: “Comienza a tomarse conciencia,
de los niveles mds profundos de nuestras presentes dificultades.
Hoy dia se percibe mejor que nuestros problemas [...] no se limi-
tan al crecimiento y a la justa distribucién, sino que es el modelo
mismo y la civilizacién que lo sustenta lo que estd en crisis. Por su
parte la Iglesia ha tomado mds clara conciencia de la necesidad de
llevar la evangelizacién mds alld de las personas y las instituciones
hasta las raices mismas de la cultura™. Abandonada la posibilidad

8% En el primero de los editoriales (De Medellin a Puebla, marzo-abril, 1978), Mensaje analiza
el Documento de trabajo, popularmente conocido como el “libro verde”, por el color de sus
cubiertas. El segundo editorial (£/ Papa desde México, marzo-abril, 1979) se refiere al discurso
de apertura de la Conferencia pronunciado por Juan Pablo II.

8 Ver De Medellin a Puebla, en Mensaje, marzo-abril, 1978, p. 110.
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efectiva de crear “estados” y “estructuras” moldeados por los va-
lores de un humanismo cristiano, facilitadores de la accién de la
Iglesia en la sociedad, ahora se propone avanzar hacia una nueva
utopia: facilitar el despliegue de una “cultura cristiana”, apoyados
en la religiosidad del pueblo; ella contiene la semilla que se anida
en la subjetividad de nuestras naciones evangelizadas por la obra
milenaria de la Iglesia.

Se propone, pues, un giro desde el “orden de las estructuras” al
“orden de la subjetividad social”; desde una preocupacién centrada
en los problemas del desarrollo econémico, social o politico a una
solicitud por el cuidado y revalorizacién de nuestra historia y sus
tradiciones. En una palabra, ante la necesidad de superar la crisis de
las grandes utopias, la Iglesia catélica debe llevar su mensaje religio-
so al alma de la cultura latinoamericana, reencontrando su camino
con las grandes masas abandonadas por las minorias ilustradas del

pasado.
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Durante el periodo de la dictadura militar, junto al canto obliga-
torio del himno nacional en todas las escuelas del pais, se hizo una
tradicion celebrar el 11 de septiembre como Dia de la Liberacién
Nacional. No es posible ni necesario reconstruir paso a paso los
acontecimientos de esos afos. Para fines de la memoria institucio-
nal de Ilades, es suficiente recordar los grandes ejes de su desarrollo
y el significado que ellos poseen.

Desde el punto de vista socio religioso, hay dos hechos que
son muy significativos para la vida del Instituto: la publicacién del
documento final de la Asamblea de Puebla (1979) y el conocimien-
to de las deliberaciones finales de la Congregacién General No 32
de la Compania de Jests, iniciada en Roma el 2 de diciembre de
1974%¢. Asi como Puebla es clave para el desarrollo de una reno-
vada conciencia pastoral de la Iglesia en América Latina, la Con-
gregacién 32 (en particular su decreto N° 12) marca un punto de
inflexion en la historia de los jesuitas al proclamar que la fe en Dios
estd insoslayablemente unida a la lucha infatigable para abolir las
injusticias que pesan sobre la humanidad.

Si bien la “teologia de la liberacién” no posefa en Chile una
presencia significativa —como si lo poseia en Brasil y Pert— sin
embargo, Ilades va a poner una atencién relevante en esta coyun-

86

El P. Pedro Arrupe s.j. fue elegido Prepésito General de la Compania de Jests el 22 de mayo
de 1965. Hombre de una penetrante vision del presente y del futuro de las relaciones entre el
cristianismo y la cultura moderna y, sobre todo, de una inquebrantable fe en Dios. Enfrenté
incomprensiones y contradicciones de todas partes, incluso, a veces, de las mds altas instancias
de la Iglesia. De hecho, sus detractores llegaron a decir de él que “un vasco (San Ignacio de Lo-
yola) habia fundado los Jesuitas y otro los iba a destruir”. Sin embargo, el. P. Arrupe abrié de-
rroteros imborrables para la Compaififa de Jests; caminos que no dejarfan de influir también
en otros sectores de la sociedad. Quienes estuvieron junto a ¢l relatan sus tltimas palabras,
que son una sintesis de realismo y esperanza: “Por el presente Amén y por el futuro Aleluya”.
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tura eclesial, debido a su presencia latinoamericana y al escaso co-
nocimiento y valoracién de la doctrina social en la regién. En el
marco de la “Guerra Fria”, la Iglesia estd alarmada por el influjo
doctrinal que pudiera adquirir en América Latina una ideologia
religiosa como la “teologia de la liberacién”. En efecto, la pobreza
y la marginacién que caracterizan a nuestras sociedades da lugar a
dos fenémenos interrelacionados: una gran masa de pobres vive en
la orfandad y pasividad, producto de siglos de soledad y, por otra
parte, los movimientos de protesta politicos, sociales o religiosos
que luchan por prometer a los pobres mejoras condiciones de vida.
El poder desestabilizador de tales propuestas no escapa a quienes
gobiernan.

Diversas iniciativas buscan concretar la misién de Ilades en esos
anos de dictadura militar. Por una parte, se continda el servicio en
la formacién de profesionales en el campo de la Doctrina Social de
la Iglesia mediante la licenciatura en Ciencias del Desarrollo®”. Por
otra parte, a través del Departamento de Investigacién y Accién
Laboral (DIAL), se contribuye a la defensa y al desarrollo de las
organizaciones de base en el sector agrario y en el golpeado mundo
de las microempresas. Finalmente, en 1987, se inaugura un nuevo
programa de trabajo: la maestria en Economia.

Al servicio de la doctrina social

A inicios de 1975, el cardenal Radl Silva Henriquez impulsa la
creacién de una iniciativa de estudios universitarios y profesionales
en un marco de libertad y pluralismo. Asi nace la Academia de
Humanismo Cristiano, institucién que permite a un amplio grupo

8 Esta licenciatura que contaba con el respaldo académico de la Universidad de Lovaina
no fue todo lo exitosa que se esperaba. Solo se acogieron a ella seis candidatos a estudios de
doctorado entre los anos 1973 y 1976. Posteriormente, no se usé esta posibilidad, aunque el
convenio nunca fue desahuciado ni por parte la Universidad Catélica de Lovaina ni por parte

de Ilades.
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de intelectuales del pais, en especial en el campo de las ciencias so-
ciales, desarrollar un espacio para la creacién y difusién de conoci-
mientos sobre nuestra realidad politica, econémica, social y cultu-
ral. En sus inicios, la Academia se organiza en torno a un conjunto
de centros que poseen la caracteristica de unir la investigacién con
implementacién de programas de desarrollo y capacitacién para los
diferentes sectores sociales.

Si bien algunos observadores apuntaban a relaciones estrechas
entre Ilades y la nueva entidad académica, la direccién del Institu-
to opta por mantener la linea doctrinal y enfatizar la cercania a la
pastoral social diocesana. En las condiciones politicas existentes,
el andlisis social propiamente tal solo puede ser asumido por ins-
tituciones que contaran con respaldo internacional. En el caso de
Ilades, la colaboracién internacional es prestada por el episcopa-
do alemdn y por fuentes financieras orientadas al campo pastoral.
Ello condiciona fuertemente el tipo de servicio educativo posible;
el andlisis social que se desarrollard es un tipo de andlisis con im-
pronta doctrinal.

En 1980, 1981 y 1983 se realiza, a solicitud del Departamen-
to de Pastoral Social del Episcopado Chileno, un curso de nueve
meses de duracién para funcionarios de las didcesis. Ellos realizan
sus estudios en forma conjunta con los quehaceres laborales en di-
ferentes dmbitos de la Pastoral Social: la Promocién Campesina,
los Derechos Humanos, Caritas, la Pastoral Solidaria, etcétera. La
Conferencia Episcopal, finalmente, asume la tarea, contando con la
colaboracién de la mayoria de las didcesis.

Para Ilades, la experiencia traumdtica vivida en la crisis del 69
proyecta, ahora, temores comprensibles, aunque muy menores a los
del pasado. Estos son afos en los que una perspectiva neoconserva-
dora se comienza a consolidar en el espacio cultural y religioso del
social cristianismo. El campo de controversias se centra en torno a
la “teologia de la liberacién” y a ciertos tedlogos debatidos por el
Vaticano. Si bien en Chile estos debates habian sido silenciados por
los hechos, sin embargo, provocaban aun las pasiones y el pensa-
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miento de ciertos sectores social-cristianos militantes. Entre ellos,
Ilades debi6 tomar partido y participar activamente®®.

Al promediar la experiencia de cursos relativos a la pastoral so-
cial, surgen protestas, por parte de los estudiantes, que llaman a la
direccién a ser prudente y a redoblar el énfasis doctrinal del Institu-
to. La tensién tedrica entre un énfasis “pastoral” y uno “doctrinal”,
unido a la tensién institucional entre el “didlogo” con un laicado
adulto y plural y el “sentimiento del deber” ante la autoridad ecle-
sidstica, hacen que el perfil de Ilades se muestre relativamente bajo
en el contexto social y politico de entonces.

En 1983, Ilades recibe la visita del P. Hans Zwiefelhofer s.j.*’. El
viene enviado por la Fundacién Adveniat, con el objetivo de llevar
a cabo una evaluacién institucional. El visitador estd varias semanas
en Chile y conversa con exalumnos y alumnos, con profesores, in-
telectuales y académicos externos y con miembros de la Conferen-
cia Episcopal. Su evaluacién es positiva: “Ilades ofrece una forma-
cién de un sélido fundamento ético-valérico, una conciencia social
comprometida y un saber comprehensivo”. Sin embargo, senala
que “a pesar de la solidez y disciplina de los estudios, es excesiva la
acumulacién del saber”. En otras palabras, lo que se echa de menos
es una mayor vinculacién entre doctrina y préctica; entre praxis
renovada en materia de doctrina social cristiana y mayor participa-
cién en la vida del pais.

El ideal de contribuir a la elaboracién de la doctrina social su-

8 Ver P BIGO, s.j., Pierre, Debate en la Iglesia. Teologia de la liberacién, Editorial Salesiana,
Santiago, 1992. MORENO, Ernesto, La Doctrina Social de la Iglesia y lo sociopolitico, Pauli-
nas, Santiago, 1988. AAVY, Cultura y evangelizacion en América Latina, Paulinas-Ilades, San-
tiago, 1988, 334. Didlogo en torno a la Teologia de la Liberacion, Editorial Salesiana, Santiago,
1986. Cultura y Evangelizacion en América Latina, Paulinas-Ilades, Santiago, 1988. Didlogo en
torno a la Teologia de la Liberacidn, Editorial Salesiana, Santiago, 1986.

8 El P. Zwiefelhofer s.j. es nombrado al afio siguiente provincial de Alemania Superior (1984-
1987). Luego serd asistente regional (1987-1995) y secretario de la Compania de Jests (1992—
2005). Muere en 2008. Entre sus libros que no se encuentran traducidos, podemos subrayar
dos relacionados con los temas y el periodo de su visita a llades: Christen und Sozialismus en
Lateinamerika, Jugenddienst-Verlag; 1974; Heisst Entwicklung - Befreiung und Gerechtigkeit:
Stellungnahmen aus der Katholischen Kirche in der Bundesrepublik Deutschland zur Welt und zur
Dritten Entwicklungspolitik 1970-1983, Miinchen: Kaiser, 1983.
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pone un esfuerzo en investigacién e interlocucién social que atin no
estd siendo logrado y un mayor empefo en las luchas democréticas
que comienzan a gestarse en ese momento. El Instituto, contando
con recursos escasos, desarrolla un servicio relevante en la forma-
cién y capacitacién de agentes sociales y politicos independientes
tanto en el campo pastoral como en el de las organizaciones, pero
todavia es débil en materias de investigacién doctrinal aplicada y
en su vinculacién institucional con los actores sociales que trabajan
por una salida democritica para Chile.

La visita se realiza cuando la produccién intelectual de Ilades
disminuye, al punto que entre los afios 1975 y 1980 solo se pre-
sentan veinticuatro memorias de grado. Los egresados en esos mis-
mos afos son solo cuarenta y cuatro y aumenta notoriamente la
cantidad de estudiantes que realizan cursos aislados. En el periodo
siguiente, 1981-1986, se introducen cambios curriculares; se inten-
sifica la escolaridad intentando no disminuir la profundidad de la
docencia, pero la raiz del estancamiento apreciado parece radicar en
otros factores. En este periodo, producto del “arrastre” de los cursos
diocesanos masivos en doctrina social y pastoral, hay un aumento de
estudiantes titulados: las memorias de titulaciéon (63) aumentan y el
numero de egresados (106) también experimenta un alza moderada.

Las memorias presentadas y aprobadas en estos periodos son
un indicador claro de las nuevas preferencias temdticas. En ese en-
tonces, Ilades comienza a ser presentado y reconocido como una
institucidon abocada a la ensenanza y difusién de la doctrina social
cristiana en América Latina. Pocos paises, a excepcién de México,
cuentan en estos afos con un programa académico de este tipo.
En esos anos, Ilades desarrolla notoriamente la temdtica referida a
la Doctrina Social de la Iglesia y a la pastoral social; se privilegia el
andlisis de los documentos pontificios y el desarrollo de instrumen-
tos pedagdgicos que apoyen el quehacer pastoral.

Por otra parte, se privilegia también en el campo doctrinal,
el significado y los alcances de la teorfa democrdtica asi como la
reflexién en torno a las condiciones de posibilidad de una insti-

91



Los 11 AROS DEUN 11

tucionalidad politica renovada. Buena parte de esos afios transcu-
rren, pues, tensionados por dos temdticas relacionadas entre si: la
revalorizacién del ezhos democrdtico y los debates en torno a una
nueva institucionalidad politica para Chile. Junto a estos dos ejes
temdticos mayores, existen otras tres temdticas menores: una que se
refiere al desarrollo econdmico, otra a las relaciones entre cultura y
sociedad, y por dltimo al campo sociorreligioso.

El mundo laboral bajo poder militar

Junto a la docencia, Ilades desarrolla un intenso trabajo social en
apoyo a trabajadores, campesinos y microempresarios; esta es la ta-
rea del Departamento de Investigacién y Accién Laboral (DIAL).
En efecto, el mundo del trabajo y el de las organizaciones de traba-
jadores es fuertemente golpeado y castigado como consecuencia de
los abusos de poder por parte de quienes pensaban necesario recrear
las bases de un nuevo pais. El campesinado organizado sufre un
fuerte retroceso; las nacientes experiencias cooperativas y autoges-
tionadas quedaron reducidas a la nada; las organizaciones sindicales
destruidas; y con el correr de los afios, revolucionada la normativa
laboral y social del pais.

Entre los afios 1970-1985, el DIAL cuenta con la direccién de
Oscar Gonzilez, trabajador social y agente consejero de diversas
organizaciones sociales, egresado de Ilades (1969). Junto a él, se
constituye un equipo de trabajo conformado por antiguos dirigen-
tes obreros, agentes sociales y profesionales vinculados al campo
laboral: Juan Imildn, dirigente sindical perteneciente al Frente Uni-
tario de Trabajadores (FUT), organizacién que continta la obra
de la ASICH fundada por Alberto Hurtado; Guillermo Gutiérrez,
dirigente sindical campesino; el ingeniero don René Doggenweiler,
empresario pionero en las iniciativas de autogestién; Guillermo Pé-
rez V., abogado; José Bonifaz S., ingeniero; Guillermo Sandoval V.,
periodista, y el P. Mario Zafartu s.j., economista.
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De la sobrevivencia a la movilizacién social

En este periodo, en el sector laboral, se pueden distinguir tres gran-
des momentos™: uno, entre 1973 y 1975, es un momento fuerte-
mente marcado para las organizaciones del trabajo por los efectos
de la desarticulacién del sistema politico y por la coaccién ejercida
sobre los trabajadores y sus organizaciones por la represin.

Se trata de una etapa que se caracteriza por el esfuerzo de so-
brevivencia de las organizaciones de base y de sus cuadros directi-
vos. Ellos buscan reconstituir sus capacidades bdsicas, sobre todo
en materia de defensa laboral ante la situacién de vulnerabilidad
en que se encuentran. En este tiempo se dan los primeros esbozos,
por parte del gobierno militar, de una politica de tipo corporativo
que cuenta con la simpatia del antiguo gremialismo y de sectores
vinculados al falangismo socialcristiano.

Después del apoyo inicial, cuando el régimen militar avanza
fuertemente en la aplicacién del modelo neoliberal, aparece un gru-
po de pensadores que constituye una oposicién nacionalista-con-
servadora a la modernizacién econémica iniciada por los economis-
tas neoliberales. Surgen asi las primeras contradicciones dentro del
gobierno militar entre nacionalistas, corporativistas, conservadores
y neoliberales. Los neoliberales intentan fundar una nueva derecha
que busca ponerse al dia en cuestiones econémicas y politicas, mds
alld de su apoyo a un gobierno dictatorial, convencidos de que se
podia transformar a Chile en un pais desarrollado y contagiarse con
las ideas de cambio que caracterizan la sensibilidad de los afios 60.
Los conservadores, por el contrario, miran al gobierno militar de
manera doble: por una parte, celebran la concentracién de poderes
de Pinochet, su nacionalismo, el desprecio por la democracia; por
otro lado, rechazan la politica econémica, la no intervenciéon del
Estado en asuntos como educacion y salud, critican la apertura

% Ver Campero, Guillermo y René Cortédzar, Ldgicas de accion sindical en Chile, en Estudios

CIEPLAN Nre 18, 1985
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internacional, el fomento de una sociedad de masas y otras conse-
cuencias sociales y culturales del modelo neoliberal. Esto hace que
algunos dirigentes politicos aguarden la posibilidad de una alianza,
que no llegd a materializarse, entre las fuerzas militares triunfantes
y sectores del social cristianismo?’.

El segundo momento (1975-1983) se caracteriza por la consti-
tucién de ciertos nicleos de dirigencia nacional, agraria y urbana,
que asumen un definido rol de oposicién politica al régimen mili-
tar. Estos grupos son expresivos tanto de la izquierda como del cen-
tro poh’tico. Junto a este proceso, a nivel civico-militar, se imponen
las orientaciones neoliberales sobre sus contrapartes neoconserva-
doras y comienza a edificarse un nuevo modelo de desarrollo. Los
economistas neoliberales tienen cargos secundarios en los prime-
ros momentos del régimen militar hasta que el grupo da un salto
cualitativo en 1975, con el ingreso de Jorge Cauas al Ministerio
de Hacienda y Pablo Baraona al Ministerio de Economia. Ellos
no solo profundizan la accién que Cauas habia iniciado sino que
la proyecta. El Plan laboral de 1980 y la Reforma al Sistema de
Pensiones constituyen dos hechos decisivos para el desarrollo de las
organizaciones de trabajadores y su futuro.

En los anos 80, el débil movimiento laboral existente posee diver-
sas instancias de organizacién: en la Coordinadora Nacional Sindical-
CNS; en las Coordinadoras Campesinas®™ y en el “Grupo de los 10”.
Estos grupos constituyen la primera manifestacién social de confron-
tacién publica, a nivel nacional, frente al gobierno establecido. Su im-

o' Ver PINEDO, Javier, Conservadores chilenos y su oposicion a las reformas neoliberales de
Pinochet, Conferencia reproducida en jpinedo@utalca.cl.

2 El movimiento campesino enfrenta la situacion de 1973, siendo un movimiento social
joven y luego de un periodo de una década donde tuvo un protagonismo muy destacado. El
hecho de resaltar la juventud del movimiento campesino no significa desconocer las raices que
este tiene desde los afios 20 del siglo pasado, sino que se quiere destacar el hecho de que, en la
década 1964 a 1973, tuvo una consolidacién y presencia como actor significativo en la socie-
dad chilena que no lo tuvo antes, ni lo ha recuperado después. También hay que recordar que
esta actividad desplegada por la organizacién campesina fue un factor central en los conflictos
sociales que antecedieron a la quiebra del sistema politico en 1973. Estas dos condiciones —su
destacado protagonismo y relativa juventud— llevaron a que la crisis politica de 1973 haya sido
particularmente dura en este sector.
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portancia radica no tanto en que sean “representantes’ de una base
sindical organizada y movilizada —pues ella se encuentra bloqueada y
amedrentada—, sino en que fundan un “referente de resistencia y cues-
tionamiento” con una visibilidad sociopolitica que desborda al campo
sindical. Solo la Iglesia catélica, en el campo de los derechos humanos,
juega un rol de dimensiones parecidas en ese momento™.

Hay un tercer momento (1983-1986) marcado por el auge de
la movilizacién social opositora que se expresa en las llamadas “pro-
testas nacionales”: manifestaciones urbanas de descontento social
expresadas a través de demostraciones callejeras masivas (marchas,
“cacerolazos”, barricadas, ocupacién de escuelas, etcétera). Estas
movilizaciones responden a la convocatoria de la Confederacién de
Trabajadores del Cobre (CTC) y luego del Comando Nacional de
Trabajadores (CNT).

De 1983 en adelante, la cuestion de la pluralidad de centrales
pasa a ser un hecho efectivo debido a la formacién de la Central
Democritica de Trabajadores (CDT). En un comienzo, coexisten
el Comando Nacional de Trabajadores (CNT), cuyas bases princi-
pales son la Coordinadora Nacional Sindical (CNS), la Confedera-
cién del Cobre (CTC), el Comando Nacional del Petréleo (CNP),
la Central Democrética de Trabajadores (CDT) y las Federacio-
nes Campesinas: Triunfo Campesino, Ranquil, Sargento Cande-
laria, Unién Obrera Campesina. A estos grandes conglomerados,
se unen: el FUT (Frente Unitario de Trabajadores), antigua y mds
bien pequena organizacién de origen cristiano; el MSU (Movi-
miento Sindical Unitario), una estructura reciente que aglutina
algunas experiencias de organizacién sindical territorial (por zonas
industriales mds que por ramas funcionales), y la CEPCH (Confe-
deracién de Empleados del Sector Privado), de antigua existencia y
una de las pocas centrales, con estatuto legal vigente.

En términos sintéticos, se puede sehalar que los diecisiete afios
de régimen militar impactaron fuertemente en el plano politico,

% Ver VICARIA DE PASTORAL OBRERA, Una experiencia de Iglesia entre los trabajadores
20 arios de la Vicaria de Pastoral obrera, s/f.
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orginico y en sus bases materiales de desarrollo al sindicalismo.
Sin embargo, pese a ello, este logré reconstituirse como un actor
de visibilidad nacional y jugé el rol de principal confrontador so-
cial de la politica gubernamental. Al mismo tiempo, se escindié en
dos sentidos: prevalecié una conduccién superior politicamente ac-
tuante, pero con dificultades para estructurar y ligarse establemente
con una base que luchaba por sus necesidades de la sobrevivencia
coyuntural; y se segment6 en corrientes politico-ideolégicas que
adquirieron expresion orgdnica propia (CNT-CDT), hecho inédi-
to en la historia previa de convivencia de las tendencias politicas
bajo un mismo espacio organizacional (la CUT).

La contribucion del DIAL

A lo largo del periodo militar, Ilades trabaja en tres grandes lineas:
a) la defensa y promocién de las organizaciones campesinas; b) en
el apoyo a microempresas en continuidad con el trabajo desarro-
llado antes de 1973 por las empresas de trabajadores, y ¢) el servi-
cio de informacién y documentacién en doctrina social y ética. En
estos frentes de accién, se prioriza el trabajo de informacién y de
formacién, debido a que las organizaciones ven intempestivamente
trastocados los tradicionales términos de intercambio social a causa
de la modificacién total en las reglas del juego en las normativas del
trabajo y de la proteccién social.

Desde el punto de vista econémico, el gobierno militar se plan-
tea como meta estabilizar la economia y restablecer el balance en
las cuentas nacionales mediante la reduccién de la intervencién del
Estado en la economia. Estas politicas incluyen: la reduccién de
tarifas arancelarias, liberalizacién en el control de precios, priva-
tizacién de empresas publicas y semipublicas, liberalizacién de las
tasas de interés y desnacionalizacién de la banca, remocién de las
restricciones a las inversiones directas de extranjeros, etcétera. Se
pone término a la Reforma Agraria y se establece la liberalizacién
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del mercado de tierras, y a partir de 1980 se revoluciona la nor-
mativa laboral y se privatiza el sistema de seguridad social del pais.
Dichas medidas afectan notoriamente los salarios reales y afectan
severamente el empleo. A lo anterior, se une una politica de temor
y de desproteccién, que incluyé la mds severa represion a las orga-
nizaciones sociales y gremiales y a sus dirigentes.

El trabajo de Ilades abarca un variado mundo de organizacio-
nes: las sindicales; las econdmicas; y las gremiales o de represen-
tacién. En 1973 la organizacién sindical campesina tenia unos
300.000 afiliados. Esto contrasta con los 46.000 de 1990 y los
36.000 afiliados del afio 2000. La organizacién sindical muestra
hoy una involucién significativa si se la compara con el desarrollo
que habia alcanzado en 1973. Contra ese desgaste, batallé durante
afos el DIAL bajo la direccién de Guillermo Gutiérrez y su equipo
de apoyo en materia de capacitacion y fortalecimiento de las or-
ganizaciones que adn existen en los anos posteriores al cambio de
modelo econdémico y politico.

Las organizaciones econémicas campesinas, donde el trabajo
fundamental de Ilades es el apoyo técnico y educativo, también de-
caen ostensiblemente en este periodo (308 cooperativas con 75.000
socios en 1973 llegan a 94 cooperativas con 10.600 afiliados en el
afo 2000). Un panorama semejante se dibuja en las asociaciones
gremiales que agrupan a los pequefios agricultores. Si se compara
la realidad que se observa hoy con la de dos décadas atris, se puede
concluir que la organizacién ha mejorado ligeramente. Pero, si se
le compara con la situacién que prevalecia a comienzos de los anos

70, queda un largo camino por recorrer’™.

%% Al contrario, en las capas medias en los sectores populares, la atomizacién y la privatizacién
de la vida social son las constantes. Los datos sobre afiliacién sindical, en las diversas ramas de
actividad econémica en la década analizada, no son mejores que los que muestra la realidad
rural. Luego de mostrar una pequefia mejorfa los afios 1991y 1992, vuelve a caer a los niveles
que mostraba en 1990. Durante el primer afio del Gobierno de la Concertacién, aumenté el
nimero de afiliados en 19,5 %, pero a partir de 1996 experimenta una caida, situacién que la
Direccién del Trabajo explica por la crisis econémica. Ver CAMPERO, Guillermo, Chile: las
tareas del sindicalismo, en Nueva Sociedad, 83, mayo-junio 1986, 134-145.
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El segundo eje del trabajo del DIAL es el que se refiere al apoyo
a las experiencias cooperativas y a las empresas de autogestion. El
trabajo de Ilades consiste alli en apoyar con capacitacién organiza-
cional, social y doctrinal en conjunto con diversas instancias con
las que el Instituto mantiene relaciones: la Unién Social de Empre-
sarios Cristianos (USEC), el Instituto de Autogestién y el Banco
del Desarrollo. Ese mismo afio, se constituye Degisa (Desarrollo y
Gestién de Empresas de Interés Social), organismo orientado a dar
asistencia técnica a estas “empresas de participacién”.

Dado que la politica general del gobierno militar es francamen-
te restrictiva, en el campo del sector cooperativo, se vuelve muy
dificil el sobrevivir. Sin embargo, el aumento de recursos via coope-
racién internacional hace posible que varias ONGs apoyen muchas
iniciativas de pobladores destinadas a paliar los efectos de la crisis
econdmica: las Organizaciones Econémicas Populares (OEP). En-
tre ellas, se forman y se desarrollan numerosos talleres productivos
de trabajadores, de cardcter informal, en los que el DIAL tiene una
decisiva participacién, apoyando tareas en capacitaciéon®.

Durante la segunda ola privatizadora impulsada durante los
anos 1985-1989, los trabajadores participaron en la compra de em-
presas estatales, como parte de una politica gubernamental de capi-
talismo laboral. En algunas empresas menores, en el sector eléctrico
e informdtico (ECOM S.A.), los trabajadores adquirieron el 100%
de la propiedad. No obstante, después de algunos anos, esas empre-
sas desaparecen o los trabajadores venden su participacién.

> El Banco del Desarrollo tiene por misién apoyar a los empleados de menores recursos de
la sociedad chilena, es decir, estd enfocado a las clases baja y media baja chilena y a los mi-
croempresarios. El Banco nace en 1983, de la mano del cardenal de Chile, monsenor Radl
Silva Henriquez. Su nacimiento es producto de la fusién entre la Financiera Fintesa y el Banco
Empresarial de Fomento (BEF), dos empresas que se encontraban en la ruina debido al alza
del délar del 82 en Chile, en la cual grandes bancos no tuvieron mds remedio que vender o
declararse en quiebra, como el desaparecido Banco Urquijo y el Banco Osorno, comprado
por el grupo Santander en 1985. El Banco es adquirido por el cardenal Silva con la ayuda de
fondos obtenidos de la solidaridad internacional de paises de Europa y de América. Su primer
presidente es Domingo Santa Marfa Santa Cruz, quien lo dirige desde su fundacién en 1983

hasta 1996.
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El tercer eje del quehacer del DIAL estd constituido por la
asesorfa doctrinal en materia ético-social. Hay dos iniciativas que
son relevantes:

a) por una parte, a comienzos de 1972, se inicia la publica-
cién mensual que durante afios presta un servicio documental muy
estimado en toda América Latina. Con Documentacion Catdlica
Latinoamericana (DOCLA), se pretende dar a conocer y difundir
desde América Latina los escritos mds relevantes emanados desde
los episcopados. Se trata de un servicio semejante al prestado en
Francia por Documentation Catholique’®, pero ahora centrado fun-
damentalmente en América Latina. La sefiora Frangoise Ezquerre,
voluntaria francesa, es su editor responsable hasta 1975”; Francisco
Javier Cid prosigue la tarea hasta fines de 1980.

b) Una segunda publicacién llamada a tener también una mar-
cada relevancia, debido a la situacién politica y a su efecto sobre el
amplio mundo del trabajo, es la Ficha Laboral. Es una publicacién
mensual que informa y orienta el quehacer econémico y social. La
Ficha es editada por el DIAL desde 1973; el P. Mario Zanartu s.j.,
economista, es su editor responsable. La publicacién cuenta con
la colaboracién de académicos de Ilades y de otros especialistas en
temas laborales, econdmicos y sociales. Durante todos los afos de
dictadura, la Ficha presta un servicio no solo de informacién sino
también de orientacién en materias donde el cambio socioecond-
mico es mds pronunciado y radical.

9 DocumentationCatholique es una revista internacional, creada en 1919, tnica en su género en
esos anos. Es una publicacién destinada a la informacién sobre la vida y actualidad de la Iglesia
catélica con particular énfasis en los documentos del magisterio vaticano e internacional.

%7 El retiro de Ilades de la sefiorita Ezquerre es uno de los signos decidores de la época. Ella de-
cide abandonar la institucién al no poder concordar con la postura del papa Pablo VI respecto
del sacerdocio femenino. Ver a este propdsito: Rescripto a la carta del arzobispo de Canterbury,
Dr. E D. Coogan, sobre el ministerio sacerdotal de las mujeres, 30 de noviembre de 1975: AAS
68 (1976), 599-600; CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE, Declaracion
Inter insigniore, sobre la cuestion de la admision de las mujeres al sacerdocio ministerial, 15 de
octubre de 1976: AAS 69 (1977), 98-116. Pablo VI, alocucién sobre El papel de la mujer en
el designio de la salvacion, 30 de enero de 1977: L'Osservatore Romano, edicién en lengua

espanola, 6 de febrero de 1977, p. 12.
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Magister en Economia: nacimiento de un nuevo programa

La designacién de José Luis Federici como Rector Delegado de
la Universidad de Chile y su prepotente y absurda gestién, ge-
neraron el conflicto mds grande y dificil que ha debido enfrentar
la comunidad universitaria a lo largo de los anos de dictadura
militar”®. A consecuencia de ello, y bajo la Rectoria del General
Agustin Toro Ddvila (1976-79), muchos académicos son expul-
sados o ven clausurados sus contratos por razones politicas. Una
de estas olas llegé a Ilades en la persona de dos economistas de la
Universidad de Chile vinculados al Instituto: el P. Mario Zafartu
s.j. y Jorge Rodriguez.

En esa ocasién el Director de Ilades, P. Renato Poblete s.j.
junto a los dos “exonerados” comienzan a gestar por 1982, la idea
de crear “un programa de post grado en economia’ que por una
parte preparara futuras generaciones de economistas con concien-
cia social. Al momento de concretarse la formacién de este nuevo
posgrado, en 1987, se suman tres nuevos académicos provenien-
tes de la Universidad de Santiago: los académicos Jorge Marshall,
Felipe Morandé y Klaus Schmidt-Hebbel, mds Andrés Sanfuentes
Vergara proveniente de la Universidad de Chile. De este modo

% José Luis Federici, ingeniero comercial egresado de la Universidad de Chile, se desempend
en diferentes cargos en la administracién publica, durante el régimen de Pinochet. Fue Rec-
tor Designado de la Universidad de Chile (1987), periodo en que enfrenté un movimiento
estudiantil en su contra, cuando intenté implementar un Plan de Racionalizacién Universi-
taria. Dicho plan, inspirado en la idea del Estado Subsidiario y apoyado técnicamente en la
racionalidad neoliberal, intenté transformaciones en la institucionalidad de la Universidad de
Chile que implicaban reducir personal (administrativo y profesorado), vender activos, cerrar
carreras, todo ello, segtin el discurso oficial, para mejorar su eficiencia en un contexto de
mercado. Dicho movimiento estudiantil permiti6 aunar fuerza de la oposicién a pocos meses
del plebiscito de 1988 y finalmente logré la destitucién de Federici, al mismo tiempo que
desechar el Plan de Racionalizacién Universitaria. Tras meses de paro el gobierno debid retirar
al rector y suspender la politica econémica que el rector propugnaba. Las amenazas y destitu-
ciones sumarias de decanos y la fatidica orden genérica de expulsar a todos los estudiantes que
hubieran sido detenido durante 1987, significaron cerrar toda posibilidad de arreglo. Dado
que ese afio era el tltimo programado por el gobierno, el paro fue planteado como una meté-
fora del préximo plebiscito que decidiria el destino del pais en 1988. Esta situacién provocd
gran expectativa y dinamismo a la movilizacion.
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se configura un equipo inicial, muy bien calificado en diversos
aspectos de la economia. Son ellos quienes inician esta nueva
aventura institucional bajo la direccién del economista Jorge Ro-
driguez Grossi.

Previamente se desarrollan dos tipos de negociaciones nece-
sarias para una iniciativa de esta relevancia: las académicas y las
financieras. Las primeras culminan en un Convenio con la presti-
giosa universidad de Georgetown la cual se mostré muy interesada
por colaborar en esta empresa otorgando el grado de Master of
Arts in Economics de Georgetown University a los alumnos que
exitosamente cumplieran con los requisitos de este Programa. Las
segundas negociaciones, de orden financiero, se acuerdan, por un
periodo de cinco afios, con la Fundacién Konrad Adenauer. De
este modo, el 1 de julio del afo 1987, se da inicio oficial al Pro-
grama en Economia Ilades-Georgetown; un programa de posgrado,
con dos anos de duracién, de cardcter latinoamericano, abierto a la
posibilidad de que sus tres primeros promedios puedan postular al
doctorado en economia por la Universidad patrocinante dando por
reconocido el primer afio de cursos.

La originalidad del programa no solo en cuanto al grado aca-
démico sino, sobre todo, en proponer como foco académico “las
politicas sociales en economia” un dngulo desconocido en esos afios
de “furor neo liberal” y de “devocién hacia la escuela de Chicago”.
Esto va a convertir al nuevo programa en un aporte desconocido
novedoso, en ese entonces, en el campo de los estudios en eco-
nomia proponiendo, junto a un alto rigor académico, la conside-
racién razonada de la dimensién ética, social y humanista de los
hechos y politicas econdémicas.

Por ello, desde sus inicios, este programa se caracteriza por tres
énfasis: a) El énfasis en los asuntos publicos. Si bien en 1987 atn
se vive bajo el peso de la arbitrariedad y la prepotencia politica y
del pensamiento, sin embargo se logra avizorar que esto no serd de
larga duracién; aun no es tiempo de construir, pero si es tiempo de
hacer los adobes. b) Enfasis latinoamericano. Ilades no renuncia a
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pensar y actuar en horizontes transnacionales si bien existen serias
dificultades econémicas y juridicas. ) Enfasis en la rigurosidad y
calidad académicas; la docencia tiene sentido si es el fruto de la
investigacién. Estos énfasis estdn marcados desde el nacimiento del
programa’ hasta estos dias.

Desde sus inicios el Departamento de Economia se constituye
en un equipo centrado en tareas de investigacién lo cual le ha per-
mitido posicionarse como un referente para la regién en América
Latina. Junto a los Documentos de trabajo y a las sesiones per-
manentes de Seminarios de discusién y andlisis, el Departamen-
to, ahora convertido en la Facultad de Economia y Negocios de
la Universidad Alberto Hurtado, mantiene la Revista de Andlisis
Econémico/Economic Analysis Review de cardcter internacional y

9 Osvaldo LARRANAGA J. La Politica Fiscal y los Shocks Externos; Diciembre de 1989.
Cristian MORAN, ImportsUnder a Foreign Exchange Constrain; Septiembre de 1989; Os-
valdo LARRANAGA ] El Déficit del Sector Piblico y la Politica Fiscal en Chile 1978-1987.
Septiembre de 1989. Andrés SANFUENTES Estimulos Econdmicos y Comportamiento Uni-
versitario. Junio de 1989; Jorge MARSHALL Y Klaus SCHMIDT-HEBBEL. América La-
tina: la Politica Fiscal en los Arios Ochenta. Junio de 1989.; JORGE MARSHALL Y Klaus
SCHMIDT-HEBBEL Un Marco Analitico Contable para la Fvaluacién de la Politica Fiscal
en América Latina. Mayo de 1989. Jorge MARSHALL y Felipe MORANDE. Abril de
1989. Antecedentes sobre la Distribucion del Ingreso y Gastos Gubernamentales para Atenuar
la Extrema Pobreza; Felipe MORANDE Marzo de 1989. Una Nota Metodoldgica acerca del
Impacto sobre el Bienestar Social de la Relajacion de Normas de Calidad en el Sector de Teleco-
municaciones;. Jorge MARSHALL Diciembre de 1988. La Nueva Interpretacién de los Orige-
nes de la Industrializacion en Chile;. Andrés SANFUENTES Diciembre de 1988. Desarrollo
de las Universidades Privadas en Chile 1981 - 1988. Jorge RODRIGUEZ GROSSI, 1985
“El impacto distributivo del gasto social en Chile en 1983”; Noviembre de 1988. Health
and Nutrition Services: Recent Experience in Chile. Paul MCNELIS y Klaus SCHMIDT-
HEBBEL September de 1988. Capital Flows, Interest Rates and The Real Exchange Rate
in a Small Semi-open Economy. Klaus SCHMIDT-HEBBEL Agosto de 1988. E/ Impacto
de Escenarios Externos Alternativos sobre la Economia Chilena en 1988-1989; Klaus SCH-
MIDT-HEBBEL y Yerka IVULIC Julio de 1988. Calibracién de un Modelo Computable
de Equilibrio General para la Economia Chilena y Estructura de Simulacion. Felipe MO-
RANDE Julio de 1988. Promocién del Sector de Bienes Transables y Distribucién del Ingreso;
Klaus SCHMIDT-HEBBEL Mayo de 1988. Un Modelo CGE para una Economia Pequernia
y Abierta bajo Restriccion de Liquidez. Enrique MARSHALL y Jorge MARSHALL Mayo de
1988. La Medicion de la Eficiencia del Sistema Financiero;. Andrés SANFUENTES. Marzo
de 1988. Hipdtesis Acerca de la Causa del Crecimiento del Empleo; Joseph RAMOS Marzo de
1988. Los Valores en las Categorias Bdsicas: Actividad, Teoria, Politica e Ideologia Econdmica.
José ARTEAGA S.J. Abril de 1989 Etica y Economia.
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bilingiie publicada por Ilades/Georgetown University. La revista,
que se publica dos veces al afio, en junio y en diciembre, tiene por
objetivo estimular la produccién y el intercambio intelectual de
estudios tedricos y empiricos en materias econémicas. Son de es-
pecial interés los trabajos relevantes para economias en desarrollo,
particularmente de América Latina.

Entre la razén y la fuerza

El tiempo de las protestas deja paso progresivamente, no sin gran-
des confusiones, al tiempo de los acuerdos politicos en vistas a
una negociacién que la mayoria de los actores sociales y politicos
ya veia perfilarse. Sin embargo, el afio 1985 comienza mal. Por
una parte, la violencia politica recrudece; atentados terroristas de
izquierda y de derecha contindan cobrando vidas humanas. Una
ola de violencia que “responde a un montado escenario de guerra,
donde el Gobierno y fuerzas comunistas y del MIR aparecen en-
frentados a muerte”®.

La jerarquia de la Iglesia asume dia a ida funciones decisi-
vas en el dmbito politico. Monsenor Fresno conduce este trdnsito
desde una “oposicién moral” y de “solidaridad” con las victimas
a una responsable contribucién en articular y facilitar uno de los
acuerdos politicos més relevantes en la historia del pais en el si-
glo XX chileno. Lo que no fue posible en 1973, si lo era ahora
en 1985.

Se reconoce y se asume institucionalmente una funcién de
diakonia, de servicio putblico, para contribuir al rescate de la ins-
titucionalidad democrética. Casi un ano habia demorado la ges-
tién del documento Acuerdo Nacional para la Transicion a la Plena
Democracia. El domingo 25 de agosto de 1985, en los salones del

1% MENSAJE, Complicidad con la guerra, mayo, 1985, p. 121.
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Club Espanol, el documento se firmaba'®'. José Zabala, empresario
y presidente de la Unién Social de Empresarios Cristianos; Sergio
Molina, economista, ex ministro de Hacienda en el gobierno de
Eduardo Frei Montalva, y Fernando Léniz, también economista y
ex ministro de Economia de Pinochet, se encargan de llevar adelan-
te las ultimas conversaciones'”.

El camino de la razén parecia ganarle espacio a la fuerza. 1985
habia sido particularmente violento. A fines de marzo, un suboficial
del ejército, uno de la armada y tres civiles murieron en una tram-
pa explosiva. En respuesta, tres militantes del Partido Comunista
amanecen degollados. Uno de ellos es funcionario de la Vicaria de
la Solidaridad. El juez José Cdnovas'® investigé los hechos y el 1°
de agosto acusé a trece carabineros de esos asesinatos'®. A conse-
cuencia de ello, el general César Mendoza present6 su renuncia a
la Comandancia de Carabineros y a la Junta de Gobierno'®. Sin
embargo, meses después (enero de 1986), la Corte Suprema libera
a tres de los inculpados y el juez debe hacer lo mismo con los otros
dos. Se debia seguir esperando.

El rechazo al Acuerdo Nacional por parte del gobierno estimula
la idea de que solo una reactivacién de “la movilizacién social” podia
forzar al régimen a cambiar de idea. Las condiciones econémicas
eran favorables'®. El 7 de septiembre la comitiva presidencial fue
emboscada y acribillada. Pinochet salvé ileso. La operacién siglo

%" Quienes concurrieron fueron dos dirigentes por partido: “Aylwin y Valdés, por la DC;
Briones y Dario Pavez, por el PS; Correa y Patricio Phillips, Carmen Sdenz por el PN; Alla-
mand y Fernando Maturana, por la UN, con el adicional refuerzo de Francisco Bulnes; Abe-
liuk y Mario Sharpe, por el PRSD; Zepeda y Armando Jaramillo, por los republicanos; Mira
y Sergio Aguild, por la IC; Luis Fernando Luego por el PR”. Ver CAVALLO, Ascanio, op.
cit., p. 464.

12 Una historia detallada del proceso puede verse en CAVALLO, Ascanio, E/ camino del
Acuerdo, cap. 42, pp. 456-466; AVETIKIAN, Tamara (ed.), Acuerdo Nacional y transicion a
la democracia, Centro de Estudios Pablicos, Documento de Trabajo, N° 56, enero de 1986.
103 MARTINEZ, Antonio, Un juez para la historia, en revista Hoy, 30 de diciembre de 1985.
1" MONCKEBERG, Marfa Olivia y otros, Crimen bajo estado de sitio, Emisién, Santiago, 1986.
195 Ver ;Quién responde y de qué?, en MENSAJE, septiembre, 1985, pp. 329-333.

1% Sobre los tortuosos caminos judiciales que lo siguieron, ver: La balanza de la paz, en

MENSAJE, septiembre, 1986, pp. 329-332.
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XX, del Frente Patriético Manuel Rodriguez, habia fracasado. Siete
horas después de la emboscada, comenzé en Santiago una seguidilla
de asesinatos, cuyo objetivo fue vengar la muerte de los cinco escol-
tas que murieron y a los doce que quedaron gravemente heridos,
mientras el general salvaba ileso. El afio 1986 concluia envuelto en
violencia, balas y asesinatos politicos.

Sin embargo, la dindmica de Acuerdo Nacional que se estaba
produciendo permitia mirar el futuro con confianza. Los pasos da-
dos por la sociedad civil al concordar una forma de transicién sin
quiebre institucional, si bien implica el alto precio politico de no
entrar a pronunciarse sobre la legitimidad de la Constitucién, eran
algo positivo. Quedaba, ahora, un segundo paso: el acuerdo de las
Fuerzas Armadas, interlocutor real del Acuerdo Nacional. Se espe-
raba que, en esta fase, la Iglesia estuviera también presente. Sin em-
bargo, la funcién politica del cardenal arzobispo se vio severamente
restringida y finalmente no prosperé.

Simultdneamente, las nuevas Orientaciones Pastorales para el
periodo 1986-1989 en todo el pais marcan derroteros de futuro.
Articuladas en torno a tres ejes centrales: opcién preferencial por
los pobres; reconciliacién en la verdad; y formacién de personas,
senalan tareas positivas y esperanzadoras.

Se propone “una gran corriente de solidaridad” que testifique
que la adhesién a la causa de la vida hace que entre los derechos
del hombre preocupen de preferencia aquellos que garantizan lo
esencial de la vida. “La integridad de la persona, el respeto por la
libertad, el acceso al trabajo, al pan, a la educacién, a la vivienda, a
la salud [...] especialmente los derechos de los pobres, incluyendo
la libertad para organizarse y la seguridad social”.

Por ello, senalan: “en el clamor que nace de las heridas de nues-
q

tro pueblo, percibimos la urgencia de llamar a cuantos formamos

la Iglesia a ser instrumento de reconciliacién en la verdad, en la

justicia, en la libertad, en el amor que Chile necesita hoy”. Y afa-
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den: “La reconciliacién no es simple olvido de la falta por parte del
ofendido, sino que exige, por parte del ofensor, el reconocimiento
de la culpa, la reparacién hasta donde sea posible del dafo causado
y la recepcién humilde del perdén de Dios y del hermano con el
propésito sincero de no repetir la ofensa”. La reconciliacién no es
solo una necesidad de la sociedad sino que también lo es de la pro-
pia institucién eclesidstica'”’.

17 Entre los principales editoriales dedicados al tema, puede consultarse: Didlogo: entre la
esperanza y la desconfianza, en Mensaje, noviembre, 1986; ;De qué reconciliacién se habla?, en
MENSAJE, junio, 1987; y Ese escaso coraje, en MENSAJE, enero-febrero, 1988.
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El ano 1987 viene lleno de expectativas. Este ano se espera la visita
a Chile del Papa Juan Pablo II, visita esperada por moros y cris-
tianos: los moros divididos entre quienes aguardan algin efecto
democratizador de su visita y quienes solo desean que el visitan-
te se lleve una buena impresion; los cristianos, oscilantes entre la
esperanza de la gente sencilla y las sospechas de algunos analistas
del momento. Cuando Juan Pablo II dejé Chile, el 6 de abril de
1987, quedd un acervo de textos'® y gestos a interpretar. La Iglesia
chilena tuvo la ocasién de mostrar su fortaleza pastoral y organiza-
tiva. Para el gobierno, fueron dias tensos, donde el mayor nimero
de objetivos propuestos se habia alcanzado. Para la sociedad y sus
organizaciones sociales y politicas, la semana del Papa en Chile fue
una jornada de movilizacién masiva, de “libertad” recobrada y de
severos interrogantes acerca del futuro.

Meses después, Pinochet hacia un nuevo cambio de gabinete
que marcaba el inicio de una nueva fase politica que desembocaria
en el plebiscito. El objetivo del gobierno era asegurar la continuidad
de Pinochet; el hombre para ello: el forjador del “triunfo” del afo
80, Sergio Fernindez. Se trataba de un “gabinete de proyeccién”.
Los objetivos estaban definidos: a) llevar a término el proceso de
redaccién y aprobacién de las llamadas “leyes politicas”; b) persua-
dir a la oposicién de dos cosas: i) de la necesidad de reconocer la
vigencia total de la Constitucién del 80; ii) de la correccién y trans-
parencia de los mecanismos previstos para el sistema electoral y las
leyes politicas; ¢) mantener firme la decisién de hacer la transicién
mediante un plebiscito sin otra modificacién al sistema.

1% Los discursos oficiales de Juan Pablo II en Chile se encuentran en E/ amor es mds fuerte.
Mensajes de Juan Pablo II al pueblo de Chile, Comision NACIONAL Visita Santo Padre.,
1987.
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Dado que el articulado transitorio de la Constitucién de 1980
fijaba un periodo de dieciséis anos continuos para la presidencia
de Pinochet, periodo dividido en dos posteriormente por razones
técticas, la primera opcién legitima para un nuevo periodo la tenia
el mismo General. Y asi fue. El 30 de agosto de 1988, Pinochet
fue nominado candidato tinico para Presidente de la Republica. La
promulgacién de la ley orgdnica de Partidos Politicos; el levanta-
miento de la prohibicién de ingreso al pais para algunos dirigentes
politicos pertenecientes a la ex Unidad Popular; los inicios de la
conformacién de una Concertacién de Partidos por la Democra-
cia y la refundacién de la Central Unica de Trabajadores de Chile
(CUT), fueron senales de nuevos aires.

La denominada Operacién Albania, donde son asesinados doce
miembros del Frente Patriético Manuel Rodriguez, grafica trégi-
camente el desenlace caético del “anno decisivo” anunciado por el
Partido Comunista. La internacién clandestina de armas desde la
III Regién descubierta en la caleta de Carrizal Bajo y el atentado
al general Pinochet el 7 de septiembre, un afo atrds, sembraban el
horizonte de nubarrones e inseguridades.

En un afio tan azaroso en nuestra historia politica y religiosa,
la Compania de Jestis toma una decisién significativa e imprevista.
Después de quince anos de permanencia como director de Ilades,
el P. Renato Poblete s.j. deja el cargo; junto a él, también abandona
la funcién de secretario ejecutivo, el sefior Exequiel Rivas. En su
lugar, el Provincial, P. Cristian Brahm s.j.'"”, nombra como director
al P. Tony Mifsud s.j., Doctor en Teologia Moral. Uno de los obje-
tivos del nuevo director es precisamente acercar Ilades al conjunto
de obras que posee la Compania de Jestus en Chile, subrayando su
cardcter ignaciano y definiendo con mayor precisién sus relaciones

1 El P. Cristian Brahms s.j. asume el 31 de julio de 1984. Unos meses antes, el 1° de
marzo de ese afio, comenzaron los cursos del Instituto de Formacién y Capacitacién Popular
(INFOCAP), llamada posteriormente la “Universidad del Trabajador”. Ver LOPEZ, Francisco,
Educacion popular y Espiritualidad Ignaciana, en Cuadernos de Espiritualidad Ignaciana, 1989,
Ne 55.
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institucionales tanto con la Iglesia de Santiago, el Celam y la coo-
peracién internacional''’.

Hay tres aspectos que se busca potenciar con este cambio: a) la
apertura al nuevo mundo que comienza a despuntar tras los largos
y pesados afios de dictadura. Ello estd pidiendo del Instituto una
mayor sintonia con las preguntas que estdn surgiendo de la socie-
dad con signos de haber cambiado miés alld de lo imaginado; b)
la necesidad de entrar en didlogo con el mundo de las ciencias so-
ciales y econémicas. Ello pide del Instituto participar activamente
en el amplio y complejo campo del “Chile post Pinochet”, una
realidad que no por ser ain una esperanza es por ello menos real
y digna de ser preparada y empujada; ¢) la osadia responsable de
romper el “encierro doctrinario” en un mundo que va dejando
atrds los “muros de una Guerra Fria” y se enfrenta a nuevas defi-
niciones y desafios. Esto implica para Ilades proyectarse fuera del
circulo de las afinidades ya adquiridas y conocidas, para mostrarse
en el dmbito publico, deseando ser percibido como un espacio
amplio en lo académico y en lo social; en lo sociorreligioso y lo
sociopolitico.

Una de las primeras medidas asumidas por el nuevo Director es
reorganizar las funciones directivas. Se suprime la separacién tradi-
cional entre Director y Secretario Ejecutivo reforzando asi la idea

19 Hablar de “nuestras obras” es apuntar a “nuestra misién”. Desde el punto de vista sociorre-
ligioso, estas instituciones son tan relevantes y significativas como problemdticas. Relevantes,
ya que ellas definen un campo especifico de accién social. Significativas, ya que ellas expresan
un determinado carisma institucional asociado al carisma de un “fundador”. Problemdticas,
dado el riesgo de la conocida “rutinizacién del carisma’, que sobreviene con el tiempo; el
desgaste de la inspiracién inicial, la disminucién de la creatividad, etcétera. De alli que a las
instituciones como a las personas les sea necesario reinventarse para crecer. El P. Peter-Hans
Kolvenbach, Superior general de los jesuitas, sefialaba afios atrds que “cuando hablamos hoy
de nuestras obras el significado de la palabra nuestras no se refiere a una actividad exclu-
sivamente en manos jesuitas sino a empresas apostolicas en las que se encuadran todas las
personas que las hacen posible. Decimos nuestras pero incluimos, en agradecimiento, a todos
los que forman parte de nuestra asociacién con laicos y laicas, personas de vida consagrada y
sacerdotes diocesanos [...] en el momento actual nos encontramos al comienzo de una nueva
actividad apostélica que nos ofrece grandes posibilidades”. Entrevista aparecida en la revista
Mensaje, 14 de junio 2006.
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de dependencia respecto de la Compania de Jests en la presencia
de su Director. Desde ese momento quien es el Director de Ilades
tendrd en él su oficina central. Al mismo tiempo se normaliza el
cuadro directivo con cuatro Directores de Departamento: Ciencias
Sociales, Economia, Doctrina Social de la Iglesia, Investigacién y
Accién Laboral. Los Directores de Departamento son: Radl Verga-
ra, Licenciado en Filosofia; Jorge Rodriguez, Doctor en Economia,
Boston University; Exequiel Rivas, Licenciado en Filosofia y en
Ciencias Sociales; José Soto, Trabajador Social.

Queda pendiente, en ese momento, el aspecto financiero y pre-
supuestario. [lades comenzé a vivir y se mantuvo durante sus treinta
y cinco afnos de existencia gracias a la cooperacién internacional. Su
primer sostén es el ofrecido por la ayuda anual de la Iglesia alemana
a través de su Fundacién Adveniat. Durante los primeros diez afios,
ese fue el tinico financiamiento de Ilades. Desde 1970, se suma otro
apoyo eclesidstico alemdn, el de la Fundacién Misereor, orientado
a sostener el trabajo del Departamento de Investigacién y Accién
Laboral (DIAL). En 1985, se funda un nuevo programa: Magister
en Economia, sostenido en un comienzo gracias al apoyo financie-
ro de un nuevo referente alemdn, la Fundacién Konrad Adenauer.
Cada una de estas tres fuentes es auténoma, pero un presupuesto
cada vez mds complejo hace necesario resolver los problemas con
un renovado profesionalismo.

Un nuevo impulso doctrinal

El primer Departamento que crea el P Mifsud s.j., es el de Doc-
trina Social de la Iglesia para que se dedicara mds expresamente al
estudio, ensenanza y particularmente la difusién de la ensefanza de
la Iglesia en materia social. Su Director es don Exequiel Rivas G.,
antiguo Director Ejecutivo de Ilades.

Desde 1987 hasta 1994 este Departamento tendrd como tarea
central impulsar el desarrollo de la reflexién en torno al magisterio
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social de la iglesia; ofrecer servicios de formacién y capacitacién a
un publico general, conforme al espiritu y objetivos de Ilades. Las
actividades pueden tomar la forma de cursos, seminarios o jornadas
y se realizan en horarios vespertinos con dos temporadas anuales;
también se efectian a peticién de las instituciones que lo solici-

11 Fstas actividades se desarrollan en tres dreas: ensefianza so-

tan
cial de la Iglesia; andlisis social, cultural y religioso, y analisis sobre
cuestiones coyunturales de relevancia nacional e internacional en
materia doctrinal.

Ademds el Departamento imparte regularmente cursos de Doc-
trina Social de la Iglesia en el Seminario Arquidiocesano de Santia-
go, en Conferre y en el Seminario San Rafael en Valparaiso. De este
modo Ilades ofrece un servicio relevante en la formacién social del
clero diocesano joven.

Por otra parte, a peticién de diversas instituciones el Departa-
mento organiza actividades de formacién en el marco de las tres
dreas de trabajo senaladas anteriormente en la Pastoral de Profe-
sionales de Concepcidn, el Instituto de Catequesis, la Vicaria de la
Educacién, el Instituto de Educacién Rural, la Fundacién para el
Desarrollo de la Araucania, el Instituto de Promocién Agraria (In-
proa), universidades, colegios, parroquias y congregaciones religio-
sas. Estos cursos estdn destinados a profesionales de distintas dreas,
funcionarios, padres y apoderados, profesores, religiosos y publico
en general, y se han realizado en Santiago y provincias.

"' Los temas abordados en estos cursos y seminarios contemplan una gran red de temas en
el campo cultural: VARIOS, Celebracion de los 500 Anos de Evangelizacion: entre la utopia
y la conquista; . José DONOSO s.j., Historia Visual del Cristianismo en Occidente; P. Tony
MIFSUD s.j., Moral de la Vida; Antonio BENTUE, Antropologia e historia de las Religiones;
P. Xavier QUINZA s.j., La cultura del deseo y la seduccién de Dios; Fredy PARRA, Uropias
humanas y esperanza cristiana; Pedto MORANDE, 500 Aios de Religiosidad Popular; P. Mario
ZANARTU s.j., Economia para no economistas; Antonio BENTUE, Las grandes religiones con-
tempordneas; Miguel ALVARADO vy Fidel SEPULVEDA, Identidad cultural latinoamericana:
continuidad, discontinuidad y sincretismo; académicos de Ilades y profesores invitados, Reflexio-
nes en torno al Catecismo Universal; Francisco LOPEZ, Introduccion al pensamiento neoliberal.
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Entre sus temas se ha abordado la Doctrina Social de la Igle-
sia, Educacién Civica, Desarrollo Humano, la Mujer en el pensa-
miento de Juan Pablo II, Sagrada Escritura, Medios de comunica-
cién social, Moral Fundamental, Empresa y Economia, asi como
también temas de la realidad nacional desde una perspectiva ética.
Particularmente importantes fueron las peticiones de cursos o con-
ferencias a propésito de textos magisteriales, como la enciclica Cen-
tesimus Annus, Redemproris Missio, el Nuevo Catecismo de la Iglesia
Catdlica o el Documento de Santo Domingo. Ilades se ha caracteri-
zado por ofrecer una formacién posuniversitaria de calidad. Dicha
formacién ha ido exigiendo no solo una docencia de buena calidad
sino también que ella esté respaldada por cierta tradicién en inves-
tigacién y en publicaciones. Una de las preocupaciones del nuevo
Director es apoyar esta dimensién y aumentarla.

Reinsercidn en nuevos escenarios

Dos hechos marcan a esta nueva fase de Ilades. El primero es la aper-
tura del proceso tendiente a editar una Revista del Instituto. Son dos
los motivos para ello: a) poner un signo claro capaz de materializar
la voluntad de didlogo con el mundo de las ciencias sociales, segtin
las caracteristicas propias de la misién de Ilades: su cardcter universi-
tario, latinoamericano y abierto a la dimensién plenamente humana
del ser humano; b) motivar a la comunidad académica de Ilades a la
creatividad y a la productividad académicas.

En el segundo semestre del ano 1987 se edita el primer nimero
de la revista Persona y sociedad. Desde ese niimero hasta el presente,
la revista busca ser un espacio de encuentro, andlisis y reflexién
académica en torno a las relaciones entre sociedad e individuo. Di-
versas disciplinas y dreas de las ciencias sociales y las humanidades
son convocadas por medio de articulos que interpretan y analizan
la realidad nacional, latinoamericana y mundial. El nimero inicial
estd dedicado a la problemdtica, social y politica, de ese momento.
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:Es posible la reconciliacién en Chile? ;Cudles son sus condiciones
de posibilidad?''2.

Junto a la iniciativa para esta nueva publicacién, Ilades recibe
y acoge una nueva misién. La Conferencia Episcopal le solicita ha-
cerse cargo de liderar un proceso nacional que sea capaz de articular
las informaciones relativas al dia del plebiscito a celebrarse el 5 de
octubre del ano 88. El programa tendrd un nombre significativo:
Programa Belén; estard bajo los auspicios de la Conferencia Epis-
copal de Chile e Ilades serd el responsable institucional de su im-
plementacién. Para el Instituto, este llamado significa ponerse una
vez més al servicio de la Iglesia y de la sociedad en el horizonte del
apoyo al bien comun del pais.

Programa Belén rememora el censo romano, impulsado por el
emperador Augusto, en dias del nacimiento de Jests. Ahora, se tra-
ta de un programa de formacién y capacitacién para voluntarios
con el fin de informar, promover y fiscalizar el proceso eleccionario
de 1988. Estos voluntarios fueron capacitados para trabajar en el
proceso previo y posterior al plebiscito: inscripcidn en los registros
electorales, formacién civica de las comunidades, control de me-
sas de votacion y del recuento de votos, etcétera. Ello implicé la
construccién de una red de informacién que unié a la totalidad de
iglesias locales con una mesa central de apoyo y coordinacién, ope-
rando en forma telefénica y virtual. Su estructura y trabajo contri-
buyeron grandemente al proceso general de reactivacién ciudadana
y, el dia del plebiscito, al recuento de sufragios en forma indepen-
diente del que realizaba el gobierno y el comando por el NO.

Esto permitié la intervencién oportuna e informada del Presi-

12 Los articulos analizan diversos enfoques del tema: Una pdgina de presente, pp. 5-10. Con-
Slicto-negociacion: guerra-consenso en el Chile actual. Arturo GAETE s.j. pp. 11-21. Reconcilia-
cidn, exigencias y desafios. Ernesto MORENO B. pp. 21-28. Sobre moral y politica. Norbert
LECHNER. pp. 29-34. El rostro ético de la reconciliacion. Tony MIFESUD s.j. pp. 35-46.
Etica de la responsabilidad como base de la convivencia: el aporte de Dietrich Bonboeffer, José ].
ALEMANY s.j. pp. 47-60. Bases analiticas para una reconciliacion posible. Francisco GOMEZ
CAMACHO s.j. pp. 61-88. Convivencia humana y reconciliacion. Anibal EDWARDS s.j. pp.
89-121. Para conocer mejor a llades. pp. 113-121.
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dente de la Conferencia Episcopal de Chile ante las autoridades del
Canal 13, de la Universidad Catélica, para que la estacién cambiara
su proceder comunicacional y abriera sus pantallas a la informa-
cién real existente desde primeras horas de la tarde. En efecto, la
informacién recogida por las mesas de votacién a lo largo del pais
permitia afirmar, ya al atardecer, el triunfo de “la opcién NO”.
Los canales de televisién, sin embargo, proseguian dando cifras en
que “la opcién SI” aparecia como triunfante. Cuando se temia una
eventual solicitud de “atribuciones especiales” por parte del Ejecu-
tivo para sacar a las fuerzas armadas a la calle, si comenzaban a pro-
ducirse disturbios, el general Fernando Matthei confirma el triunfo
del NO y desactiva los temores.

Cuando en la madrugada del 6 de octubre, el vocero guberna-
mental reconocia finalmente que, después de tensas horas de espe-
ra, la opcién NO habia triunfado con un 53,51% de las preferen-
cias, la emocién y la esperanza contenidas en millones de personas
y familias estall6 en los limites de cada hogar. Solo al caer la tarde
de ese mismo dia, la alegria por la democracia recuperada desbordé
calles, plazas, poblaciones y campos.

La transicién negociada

El triunfo del NO permite, dada la correlacién resultante de los
votos obtenidos, avanzar en la demandada reforma de la Consti-
tucién de 1980, sometiendo a plebiscito unas reformas que si bien
constitufan pasos timidos de avance, al menos eran eso: pasos en
la direccién democritica. Cuatro fueron, finalmente, las materias

113.

concordadas''’: a) varias modificaciones que apuntaban a obtener

113 “Las reformas constitucionales exigidas por la oposicién para participar en elecciones presi-

denciales competitivas en 1989, negociadas por un nuevo ministro del Interior el economista
Carlos Cdceres, aumentaban la cantidad de civiles en Consejo de Seguridad Nacional y el
nimero de senadores elegidos por voto popular, impedian suspender el derecho de Habeas
Corpus durante los estados de excepcién, facilitaban los mecanismos para reformar la Cons-
titucién y se acortaba el plazo del primer periodo presidencia (de transicién) a cuatro anos
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un mayor resguardo en materia de derechos humanos; b) modi-
ficacién de la naturaleza, composicién y atribucién del Consejo
de Seguridad Nacional, que consagraba el poder militar en parte
constitutiva y permanente de la sociedad politica; ¢) ciertas modifi-
caciones menores al sistema parlamentario; d) algunos aspectos que
tenian que ver con el procedimiento para reformar la Constitucién.

El acuerdo constitucional marcaba un hito en la transicién.
“Después de anos de descalificaciones mutuas, de exigencias irrea-
les y de didlogos de sordos, los politicos y los militares han mostra-
do que era posible hacer politica al renunciar a la bisqueda obsesiva
de seguridades [...]. El fenémeno de fondo es una incipiente reapa-
ricién de la confianza y capacidad de didlogo™ .

Un segundo momento relevante es el acuerdo por parte de la
Concertacién de Partidos por la Democracia en torno a la persona
de Patricio Aylwin como candidato presidencial. Era significativo
que, veinticinco afios después del triunfo de Eduardo Frei ante Sal-
vador Allende (1964), las fuerzas sociales y politicas que en ese mo-
mento se habfan enfrentado, en un horizonte de Guerra Fria, hoy
se presentaran unidas. “;Qué ha pasado en este cuarto de siglo para
que esto sea posible? ;Son puros acuerdos tdcticos para superar la
dictadura? ;O han ocurrido cambios profundos que nos estdn per-
mitiendo superar viejos esquemas?”, se pregunta Mensaje'".

Un tercer proceso que comenzaba a vivirse en estos meses, lo-
grados ciertos acuerdos en torno a las reformas constitucionales y su
aprobacién en el plebiscito, estaba constituido por un doble didlo-
go: el de la oposicién con los militares, es imprescindible conocerse
mejor y aumentar el grado de confianza mutua; y el entendimiento
y la negociacién entre trabajadores y empresarios. La deuda social
del pais es gigantesca. Trabajadores y empresarios saben lo que ello

en lugar de ocho que fijaba la carta fundamental de 1980 en su versién original [...]. Chile
tendria pues liberalismo econémico y liberalismo politico.” GAZMURI, Cristidn, Una inter-
pretacion politica..., art. cit., p. 16.

" Ver: Del Acuerdo nacional a las reformas constitucionales, en Mensaje, julio, 1989, p. 235.
!5 Ver: Signos de maduracién politica: Chile 1964-1989, en Mensaje, agosto, 1989, p. 287.
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significa y el riesgo que ello envuelve para una democracia naciente
y débil.

La idea de concertacidn significaba tres cosas: a) que el Estado
no podria impulsar por medios democrdticos una politica en forma
sostenida sin el apoyo explicito de los agentes econdémicos princi-
pales y menos atin en contra de ellos; b) que los trabajadores y los
empresarios debian participar en la formacién de la politica econé-
mica y en las decisiones econémico-sociales mediante mecanismos
institucionalizados de intermediacién y de acuerdo; c) la colabora-
cién entre trabajadores y empresarios en la produccién, buscando
resolver en conjunto, a nivel de rama de produccién o de empresa,
los desafios de la innovacién, de la competitividad, de la inversién,
del mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo, de capa-
citacién y seguridad industrial''°.

En diciembre de 1989, Chile eligié al nuevo presidente: el abo-
gado Patricio Aylwin Azécar, con un 55% de los votos, y a los
nuevos parlamentarios, a quienes corresponderia llevar adelante
procesos por el momento desconocidos. Chile concluye la déca-
da reconociendo que “una corriente honda y esperanzadora cuya

117 recorre el pais. Se trata de una

gestacion ha sido obra de afios
corriente de consensos distante de aquella légica del sojuzgamiento
con que se habian iniciado los 80. Una l6gica que “hace primar el

interés del pais sobre la conveniencia inmediata”.

116 Sobre el proceso de concertacién econémico social, ver: TIRONI, Eugenio, Sindicalismo
y concertacion social: algunos alcances tedricos, PREALC, Santiago, 1988. Una evaluacién del
proceso y de las diversas corrientes de pensamiento y orientaciones de accién, en LOPEZ,
Francisco, Concertacion social: estado de situacion y perspectivas de avance, Centro de Estudios
para el Desarrollo (CED), Documento de trabajo, 1989.

" Ver Construir un pais para todos, en Mensaje, diciembre, 1989, p. 507.
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El tiempo que se inicia tiene para Ilades varias consecuencias. En
efecto, con motivo de los cambios politicos en el pais, se produ-
cen varias nominaciones que modifican no solo los curriculos de
las personas sino también el desarrollo de la Institucién. Algunos
académicos son llamados a servir desde las esferas del Estado: Jorge
Rodriguez es nombrado a cargo de los créditos externos con el BID
y el Banco Mundial y luego asume como sub-Secretario de Ha-
cienda; Andrés Sanfuentes asume como Presidente del Banco del
Estado y Jorge Marshall es nombrado Subsecretario de Economia.
Otros emprenden nuevos rumbos: Ernesto Moreno asume en la
alcaldia de Recoleta; Patricio Chaparro, abogado, va a trabajar en
el Banco del Estado, y varios miembros del DIAL van a trabajar
en diversas instancias ligadas al trabajo social. En consecuencia, los
equipos se readecuan y se abren para Ilades nuevas tareas.

Consolidacién del magister en economia

El primer programa y el mds tocado por los cambios politicos es
el de Economia. Debido a “la grda” ministerial, asume un nue-
vo Director del programa: Felipe Morand¢, Ph. D. en Economia
de la Universidad de Minnesota e ingeniero comercial, y Magister
en Economia de la PUC; junto a él se incorporan diversos acadé-
micos nuevos. El equipo de base ha estado formado por Osvaldo
Larranaga, 1988-1995; José Miguel Sinchez, 1990-1995; Jorge
Friedman, 1990-1993; Patricio Mujica, 1991-1993; Jorge Quiroz,
1991-1994; Mobnica Rios, 1991-1994; Raimundo Soto, 1995-
2001; Raphael Bergoeing, 1995-2001; Cristidn Aedo, 1990-2003,
y Héctor Chade, 1996-1997.
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Morandé continta y refuerza el trabajo realizado hasta ese mo-
mento; renueva exitosamente el convenio con la Universidad de
Georgetown conducente al grado de “Master of Arts in Econo-
mics”, otorgado por esa Universidad, y en forma complementaria
logra un convenio con el BID para financiar becas de estudio para
postulantes extranjeros de paises necesitados. De este modo, se am-
plia la dimensién latinoamericana de Ilades''®.

El programa ofrece una intensa formacién en teorfa econdmica,
econometria y economia aplicada, de modo que los egresados puedan
desempenarse con el adecuado rigor analitico y metodolégico en su
trabajo profesional y académico. La docencia del programa pretende
vincular los avances de la teoria econdmica a los problemas econd-
micos y sociales de América Latina. La calidad y adiestramiento pro-
fesional se promueven a través del plan de estudios, el cual requiere
dedicacién exclusiva. Con él se busca desarrollar en el estudiante una
capacidad analitica y de respuesta que lo habilite para desempefarse
en los mds variados campos de la actividad profesional.

Ademis, se transmite a los estudiantes del programa un fuer-
te sentido social que emana del compromiso de las instituciones
participantes con la dignidad de la persona humana. Esto se refleja
en la investigacién y docencia que se realiza en cada una de las tres
dreas en que se centra el programa. En forma complementaria, se
ofrecen cursos de pensamiento econémico, de historia econémica
latinoamericana, de filosofia e historia de las ciencias, de la interre-
lacién entre economia y sociedad y de ética-econdmica.

La docencia se fundamenta en un conjunto orgdnico de in-
vestigaciones; las mds importantes realizadas durante estos afos se
inscriben en tres grandes dreas: 1) Macroeconomia y Politica Fiscal:
recesion econdmica, ajuste y desarrollo social en América Latina;
gasto publico y distribucién del ingreso en América Latina; estudio
de caracterizacién socioeconémica, etcétera. 2) Politicas Sociales:

" En un comienzo, desde los afios 1987 a 1989, el programa estd formado exclusivamente
por estudiantes chilenos. Desde 1990, la tendencia se revierte; pricticamente, la totalidad de
sus estudiantes son de origen latinoamericano.
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andlisis costo efectividad de programas de atencién primaria y es-
tudio de esquemas de financiamiento; estudio de liberalizacién de
la cotizaciéon obligatoria para salud y establecimiento de un plan
minimo de salud; coordinacién para Chile, Costa Rica y Repu-
blica Dominicana del estudio: sistemas de entrega de los servicios
sociales, una agenda para la reforma; sistemas de entrega de los
servicios sociales: una agenda para la reforma, el caso de Chile; dis-
tribucién del ingreso en Chile: diagnéstico y lecciones de politica;
privatizacién de la seguridad social: la experiencia chilena; etcétera.
3) Recursos Naturales y Medio Ambiente: efectos de politicas am-
bientales de paises importadores de exportaciones chilenas; andlisis
del sistema impositivo de los combustibles; organizacién eficiente
de dreas urbanas y localizacién espacial 6ptima de actividades; con-
taminacién de aguas en América Latina: el caso de Chile y coordi-
nacién del mismo estudio en seis paises; crecimiento, medio am-
biente y politica fiscal en el sector minero, etcétera.

Desde los primeros anos del programa, es muy relevante la pro-
duccién académica del equipo como expresién de una voluntad
deliberada de incidir en los debates nacionales, respondiendo a ne-
cesidades especificas. Hasta hoy la Facultad mantiene permanente-
mente, ademds, una nutrida agenda de seminarios internos, con el
objeto de debatir sobre temas de interés entre los académicos del
programa; a ellos se suman seminarios externos con la presencia

de invitados del mundo académico del sector publico y privado'".

Renovacién del departamento de ciencias sociales

En el afio 1990, se nombra un nuevo Director en el Departamento
de Ciencias Sociales: Francisco Lopez Ferndndez, Doctor en So-
ciologfa. La Direccién le encomienda una doble tarea: incentivar

' Los seminarios internos son mensuales; los seminarios externos, por el contrario, poseen
una mayor variabilidad, oscilando entre diez y quince al afio.
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una mayor presencia del Departamento en los nuevos temas que se
abren con la reinstauracién democrdtica en el pais; y, recordando
los beneficios para Ilades de mantener relaciones con Universidades
de tradicién y seriedad académica se indaga la posibilidad existente
en ese campo por la Universidad Gregoriana de Roma: una Univer-
sidad Jesuita; una Universidad que trabaja la relacién entre ciencias
sociales y doctrina social cristiana; una Universidad que ofrece la
posibilidad de un programa de estudios conjunto; la posibilidad
de ofrecer un programa de postgrado para estudiantes de diversas
disciplinas'®.

El 9 de Marzo de 1991, el Decreto de la Sagrada Congregacién
para la Educacién Catodlica aprueba el Convenio (firmado el 16 de
Abril de dicho ano) mediante el cual Ilades es agregado a la Pon-
tificia Universidad Gregoriana en su Facultad de Ciencias Sociales
“ad sexenium experimenti gratia”. Con dicho Convenio se establece
que Ilades y la Universidad Gregoriana otorgan en forma conjunta,
hasta el 9 de Marzo de 1997, una Licenciatura en Ciencias Sociales
(con mencién en Doctrina y Etica Social).

Después de un largo y arduo proceso de negociaciones, se acuer-
da un curriculo que se organiza en dos ciclos académicos, cada uno
de los cuales cuenta con tres periodos lectivos de catorce semanas
cada uno. El objetivo central de la malla curricular es entregar una
formacién que integre en forma coherente el aporte especifico de
las ciencias sociales (sociologfa, economia y ciencias politicas) con
el de la filosofia y la doctrina social cristiana. Para ello, fue preocu-
pacién central del Departamento de Ciencias Sociales la conforma-
cién de un equipo académico calificado que se compone de ocho
académicos de jornada completa y cuatro de media jornada; a ellos
se suman, como profesores contratados para cursos especificos,
profesionales seleccionados: con excelencia humana y académica,

120 La Universidad de Lovaina mantiene activos solo los acuerdos de cooperacién con el Cen-
tro de Investigacién y Desarrollo de la Educacién (CIDE), en materias relacionadas con la
educacién y las ciencias sociales y con el Programa de Economia del Trabajo (PET) de la
Academia de Humanismo Cristiano en materias sociales y econdmicas.
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dominio de la materia especifica, afinidad con los objetivos del pro-
grama, capacidad de trabajo en equipo. Junto a ello, se incorpora
un conjunto curricular més orientado a dimensiones técnicas: ma-
temdticas y estadisticas sociales; planificacion de proyectos sociales;
evaluacion social de proyectos.

En el marco del Convenio realizaron estudios conducentes a la
Licenciatura en Ciencias Sociales con mencién en Doctrina y Etica
Social un total de 65 estudiantes, de los cuales se titularon 55!,

En términos generales, el programa fue muy bien recibido por
su originalidad. Sin embargo, esta misma originalidad (articulacién
entre andlisis cientifico-social y reflexién teolégico-moral y ética),
debid ser explicitada con toda claridad para no generar expectativas
falsas en los candidatos. Si bien la memoria y las tesinas abren la
posibilidad de mayor énfasis en una dimensién que en la otra, al-
gunos echaron de menos o bien mds “sociologfa” o bien mds “doc-
trina social”. Esta articulacién transdisciplinar también demandé
un esfuerzo serio en materia de orientacién de los programas y en
la seleccidn de profesores, especialmente los externos.

Una de las prioridades fue mantener una interlocucién publi-
ca constante con el medio intelectual nacional y con la Iglesia de
Chile y de América Latina, con esta tltima a través del Celam. Esta
actividad de interlocucién tiene tres formas: a) la organizacién de
seminarios y jornadas de trabajo sobre temas especificos; b) la pres-
tacién de servicios académicos a través de participacion en cursos y
seminarios; ¢) la participacién en instancias de consultoria eclesial
tanto a nivel de la Arquididcesis de Santiago, de la Conferencia
Episcopal de Chile o del Celam. Vale la pena subrayar la participa-
cién en el Primer Congreso Latinoamericano de Doctrina Social de
la Iglesia realizado en Santiago, a fines de 1991, y en la preparacién
de la Asamblea de Santo Domingo.

Como consecuencia de la politica de investigacién, se desarro-
116, en el marco del Convenio, una politica de publicaciones que

2! Ver Primer Congreso Latinoamericano de Doctrina Social de la Iglesia realizado en Santiago,
a fines de 1991, y en la preparacién de la Asamblea de Santo Domingo.
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tiene tres ejes: a) la edicién de la revista Persona y Sociedad (cuatri-
mestral) que, hasta 1995, fue la revista del Departamento de Cien-
cias Sociales y que, en la actualidad, ha sido elevada a revista de
Ilades como conjunto; b) la edicién de obras monograficas a través
de convenios con Ediciones San Pablo, Editorial Andrés Bello y
Editorial del Celam; c¢) la edicién de una coleccién, mds liviana,
de Documentos de trabajo que recogen los resultados parciales de
investigaciones tanto de académicos como de estudiantes.

El Departamento de Ciencias Sociales ofrece, ademds, a) Un
diploma en Ciencias Sociales y Doctrina Social de la Iglesia, de dos
afos de duracidn, cuya docencia se estructura en las mismas cinco
dreas de la licenciatura. Este diploma estd dirigido a personas que,
estando en posesién de un titulo o teniendo experiencia equivalen-
te en el campo de la accién social, no desean o se ven imposibilita-
dos de asumir las exigencias académicas requeridas por el programa
conducente a la licenciatura. b) Un curso en Doctrina Social de la
Iglesia de un mes de duracién donde se ofrece una visién histérica
sistemdtica del desarrollo de la ensenanza social-cristiana y se pro-
fundiza particularmente en la mediacién socioanalitica de la fe a
través del andlisis de los nexos entre doctrina social y desarrollo.

Junto a la tarea de docencia, el Departamento de Ciencias So-
ciales implementa una politica de investigacién en cuatro lineas que
nutren la docencia: 1) Modernizacién y transformaciones cultura-
les; 2) Estado, democratizacién y transformaciones institucionales;
3) Etica y sociedad emergente; 4) Actores y movimientos socia-
les'?. Su trabajo se difunde a través de publicaciones de documen-
tos, informes y libros asi como también de la promocién y organi-
zaci6én de espacios de encuentro, intercambio y debate académico
con profesionales e intelectuales de otras instituciones, privadas o

122 Cuatro de estos proyectos son de cardcter multinacional: Tony MIFSUD s.j. y Francisco
LOPEZ, Violencia en la Region Andina (1991-1992); Luis PACHECO y Maria Antonieta
HUERTA, Pazy democratizacion en América Latina (1994-1995); Maria Antonieta HUERTA,
Procesos de transicion a la democracia y anomia. Un estudio comparado (1995-1996); Fernando
DE LAIRE, Pablo SALVAT y Francisco LOPEZ, Las politicas de superacion de la pobreza en
América Latina (1996-1998).
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publicas, con la finalidad de enriquecer la propia docencia e inves-
tigacién y de dar cabida a dmbitos de interlocucién en torno a los
resultados de las investigaciones realizadas'®. La politica de inves-
tigacién desarrollada ha permitido enriquecer la biblioteca especia-
lizada en Doctrina y Etica Social con unos 300 nuevos ejemplares
y fortalecer el Centro de Documentacién en Doctrina Social de la
Iglesia (DOCLA), de antigua existencia en nuestro Departamento.

Una renovada investigacién y accién laboral

En el afno 1991, debido al nuevo cuadro social y politico y al ines-
perado y trégico fallecimiento de Guillermo Gutiérrez, director del
DIAL, se hace necesario introducir ciertos cambios en la organiza-
cién del departamento. Después de un amplio proceso de consul-
tas, se decide focalizar el trabajo en dos dreas: desarrollo laboral y
desarrollo comunal.

Las actividades del drea de desarrollo laboral se orientaron a
la formacién, capacitacién y asesorfa a dirigentes, desarrollando
en conjunto con las organizaciones laborales, seminarios, cursos,
talleres y encuentros en los que participaron dirigentes de sindi-
catos de base y de federaciones sindicales. La principal modalidad
de capacitacién es la Escuela Sindical, que consiste en una unidad
de trabajo intensivo (con régimen de internado) de una duracién

123 Otros proyectos de investigacién han sido los siguientes: Ratil VERGARA y Exequiel RI-
VAS, Elaboracién del Manual de Doctrina Social de la Iglesia para formacion del clero, a
solicitud del Celam (1994-1995); Radl VERGARA vy otros, Elaboracién de los Médulos 1
y 4 del Curso de Doctrina Social de la Iglesia a distancia, a solicitud del Departamento de
Pastoral Social del Celam (1994-1996); Fredy PARRA, La recepcion de la conciencia histérica
en la Teologia Latinoamericana (1994); Luis PACHECO, La recepcién de la Doctrina Social de
la Iglesia en el Episcopado Chileno. Un estudio histérico (1993-1996); Justino GOMEZ, Pla-
nificacion pastoral y Orientaciones Pastorales de la Conferencia Episcopal de Chile (1992-994);
Teresa MATUS, Sentido y orientaciones de “lo moderno” en los sectores medios. El caso de Chile
(1994-1995) ; Francisco LOPEZ, Las formas sociales de la creencia y la increencia en Chile
(1995-1996); Pablo SALVAT, El debate ético contempordneo en América Latina (1995-1996);
Francisco LOPEZ, Cultura e identidad latinoamericana (1996-1997); Ratl VERGARA, Etica,
economia y empresa (1996-1997).
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de cincuenta horas lectivas. Sus contenidos apuntan a la formacién
intelectual e instrumental del dirigente laboral.

A través del drea, se mantienen relaciones de trabajo y de coor-
dinacién con instituciones de Iglesia, especialmente con el Depar-
tamento de Pastoral Obrera de Valparaiso y con la Vicaria de Pas-
toral Obrera de Santiago, el Inpru, el Hogar de Cristo e Infocap.
También con organismos no gubernamentales como la Oficina
Coordinadora de Asistencia Campesina (OCAC), el Centro de
Estudios Laborales Alberto Hurtado (Celah), el Instituto de Pro-
mocién Agraria (Inproa), el Programa de Economia del Trabajo
(PET). Con instituciones del Estado, tales como la Direccién del
Trabajo, el Instituto Nacional de la Juventud (IN]J), el Fondo de
Solidaridad e Inversién Social (Fosis), el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (Indap), el Departamento de Relaciones Laborales
del Ministerio de la Salud y el Departamento de Administracién
de Personal de Correos y Telégrafos.

Especial mencién merece el convenio de trabajo suscrito por
el Departamento de Pastoral Obrera de Valparaiso, el Instituto de
Estudios y Formacién Social (Inefos), el Consejo Coordinador de
Trabajadores (CCT) y el DIAL. Mediante este acuerdo, se desarro-
116 un programa de foros, conferencias, cursos-taller y seminarios
tendiente a la formacién y capacitacién de trabajadores, dirigentes
y agentes multiplicadores del movimiento, con un criterio huma-
nista cristiano. Durante 1992, también se suscribié un programa
de capacitaciéon de trabajadores y dirigentes sindicales con la Em-
presa Portuaria de Chile, Emporchi, y en agosto del mismo ano se
firmé un convenio con el Instituto Nacional de la Juventud, IN]J,
para dar cursos a jévenes ligados al trabajo sindical en veinte lugares
del pais.

El drea de Desarrollo laboral presta especial atencién a la con-
dicién de la mujer trabajadora, proponiéndose contribuir a su for-
macién en temas tales como el derecho al trabajo, derechos sociales
y laborales, organizacién, autodiagnéstico de la situacion de las or-
ganizaciones laborales y de mujeres, y también apoyar a la mujer
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trabajadora en la busqueda de su identidad, su rol, su dignidad, sus
inquietudes, su afectividad. El Departamento también asesora en
la formulacién de proyectos a sindicatos de mujeres y participa en
la red Mujer y Trabajo.

En el dmbito del Desarrollo Comunal, el DIAL realiza pro-
gramas de formacién, capacitacion y asesorfa a dirigentes y orga-
nizaciones sociales, principalmente en sectores populares urbanos.
En el contexto de democratizacién de los gobiernos locales, sus
actividades se han extendido hacia los miembros de los Consejos
Econdémicos y Sociales Comunales (Cescos) y a los funcionarios
municipales. El objetivo de estos programas es el desarrollo local,
entendido desde las transformaciones que comienza a experimentar
un Estado centralizado y en crisis; y, por otra parte, como un proce-
so en el cual los actores sociales se han de integrar y organizar para
asumir el desarrollo de su territorio con propiedad.

Para cumplir con estos propdsitos, el drea realiza diferentes ac-
tividades como cursos de capacitacién a dirigentes vecinales, fun-
cionarios y consejeros municipales, diagnésticos sociales a solicitud
de organizaciones vecinales, elaboracién de documentos de trabajo
y material diddctico, seminarios sobre el tema con especialistas y
dirigentes sociales. En la mayoria de los casos, estas actividades se
han realizado en convenio con municipios, organismos de Gobier-
no y con organizaciones de nivel comunal y vecinal. Es asi como a
nivel de organizaciones sociales se trabajé principalmente con or-
ganizaciones de base urbano-populares y Uniones Comunales de
Juntas de Vecinos. En cuanto a los gobiernos locales, se colaboré
con Municipalidades en forma directa mediante la participacién
de sus funcionarios en actividades de capacitacién ofrecidas por el
DIAL a nivel del gobierno central.

El DIAL sistematiza sus actividades de capacitacién en torno a
ciertas temdticas fundamentales: a) cursos para dirigentes vecinales:
la nueva legislacién de organizaciones comunitarias; el dirigente
vecinal frente a los nuevos desafios: la participacion, la eficiencia
y la comuna; b) para miembros del consejo econémico y social
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de la comuna; ¢) para funcionarios municipales: desarrollo local,
municipio y democracia; gestién y desarrollo organizacional; refor-
mas municipales y participacion ciudadana; elaboracién, gestién y
evaluacién de proyectos; municipio y modernidad.

Considerando solicitudes de apoyo, la relevancia que ha cobra-
do el tema de la microempresa como estrategia de superacién de
la pobreza y el peso que el sector microempresario representa para
el mercado de trabajo, el DIAL ha puesto en marcha una linea de
apoyo y capacitacién a microempresarios.

Las tareas apuntan a abordar los problemas de desarrollo local,
las demandas de los microempresarios y en especial sus necesidades
asociativas, su participacién en los procesos locales de desarrollo,
etcétera. Para este efecto, el DIAL establece relaciones con organis-
mos no gubernamentales que otorgan crédito y capacitacién técnica
a microempresas. Entre ellos, la Fundacién Solidaria Trabajo para
un Hermano y la Fundacién Contigo; en Maipo se relacioné con
Ceppac y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Bernardo O’ Higgins.

La experiencia y conocimientos adquiridos se volcaban en con-
tenidos y materiales de capacitacién. Se busca vincular la reflexién
que se origina en las lineas de accién con las corrientes de conoci-
miento referido a las temdticas propias del Departamento. De esta
manera, se pretende fortalecer y orientar la labor del DIAL en su
compromiso con el mundo del trabajo y con los mds pobres. Por
medio de la discusién de casos concretos, se espera aportar al desa-
rrollo de diferentes ehos de trabajo, que permitan a los trabajadores
acceder a los frutos del desarrollo econémico desde la perspectiva
de los derechos econémicos, sociales y culturales. En su fase explo-
ratoria, se vinculé esta investigacion a la realizacién de las escuelas
sindicales del DIAL.

Desde 1993, el Departamento desarrolla durante los meses de
agosto a diciembre un seminario sobre Pobreza y Desarrollo, con
participacién de estudiantes de pregrado de la Universidad de No-
tre Dame. Esta experiencia se realiza en el marco de un convenio
suscrito por Ilades y el Kellogg Institute, de la Universidad de No-

130



Francisco Lopez Ferndndez

tre Dame, entidad que acredita la experiencia para sus alumnos.
El Seminario considera aspectos tedricos y practicas de insercion
en sectores pobres. De este modo, se pretende vincular a los es-
tudiantes visitantes con las diversas comunidades que los acogen
y con profesionales que trabajan en programas de desarrollo y de
superacién de la pobreza.

En esos afos el nuevo DIAL, junto con el exitoso programa de
Economia y el renovado programa en Ciencias Sociales, configu-
ran una presencia académicamente atrayente. Por ese motivo, en la
primavera de 1990, Ilades puede celebrar veinticinco afos de vida
recogiendo y proyectando una madurez institucional reconocida
tanto en Chile como en diversos paises de América Latina. Que la
celebracién de ese aniversario esté presidida por Monsefor Sergio
Conteras, Obispo de Temuco, y por el Provincial de la Compafia
de Jests, P. Guillermo Marshall s.j. junto a académicos, estudiantes
y exalumnos de un amplio arco politico y social, es un signo mani-
fiesto de identidad reafirmada. Es tiempo de confirmar y proyectar
la misién institucional: eclesial, ignaciana y académica en el campo
de las ciencias sociales y de la accién social.
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Los afos 90 plantean nuevos desafios, tanto o mds profundos que
los vividos en el pasado. El término de los anos de “Guerra Fria”,
los procesos de creciente globalizacién econémica y comercial, la
velocidad y amplitud del desarrollo tecnolégico, los hondos cam-
bios culturales que caracteriza a la época moderna a fines de siglo,
van de la mano en América Latina con los millones de personas
arrojadas en la pobreza extrema, con un sistema juridico y politico
obsoleto e incapaz de responder a las necesidades reales de las per-
sonas, con el flagelo de la violencia en sus mds variadas formas, la
corrupcién y el narcotréfico que degradan la convivencia.

En 1994, la Compania de Jests, acogiendo una solicitud del
Celam, le solicita al P. Tony Mifsud s.j. que asuma la Direccién
académica del Instituto de Estudios Teoldgicos Latinoamericanos
(Itepal), en Bogotd. En su reemplazo, el P. Provincial nombra al
P. Gonzalo Arroyo s.j., recién regresado a Chile después de largos
anos de exilio, nuevo Director de Ilades.

Para Ilades, en esos afios, comienzan tiempos de desarrollo ins-
titucional muy dificiles, debido a la creciente disminucién de la
cooperacién internacional de la que existen y se desarrollan sus pro-
gramas de trabajo. Dicha disminucién obedece a varios factores:
por una parte, un cambio sostenido en las politicas de los paises
desarrollados respecto del sentido y alcances de la cooperacién in-
ternacional, donde se pasa de la “cooperacidn solidaria” a la “coope-
racién defensa’. Por otra parte, la transformacién geopolitica, acae-
cida con el nacimiento de un mundo pluripolar, obliga al rediseno
de los espacios de poder. En ellos, Chile posee una significacién
acotada, subalterna y menos relevante por si mismo que en el pa-
sado inmediato. Ello hace que el éxito alcanzado por la transicién
democrdtica y por el desempefio econémico ejemplar ponga al pais
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en el campo de “los cooperantes socios” y cada vez menos en el
terreno de “los cooperantes necesitados de ayuda”.

En lo sociopolitico, si bien se presume una creciente paz social,
sin embargo, en el pais coexisten factores heredados del autorita-
rismo y otros nuevos que apuntan a una convivencia notoriamente
cambiada. Se consolida la alternancia democrdtica en el poder con
Patricio Aylwin (1990-1994) y con Eduardo Frei (1994-2000). En
el campo religioso, se experimenta una creciente presencia evangé-
lica (estimada en 20% de la poblacién), mientras la Iglesia catdlica
vive tiempos de redefinicién en su espacio social y politico tras el
periodo episcopal del Cardenal Francisco Fresno (1983-1990) y los
dos Cardenales que ocupan sucesivamente la sede eclesidstica de
Santiago: Mons. Carlos Oviedo (1990-1999) y Mons. Francisco
Javier Errdzuriz (1999-2010). Por su parte, Ilades comienza esta
década recibiendo la visita del Superior General de los jesuitas, P.
Peter Hans Kolvenbach s.j. (1990).

Entre las herencias del periodo militar, hay tres aspectos que
son relevantes: Por una parte, Chile recibe un sistema econémico
funcionando eficazmente y con legitimidad suficiente entre las éli-
tes dirigentes del pais (intelectuales, empresariales, politicas y mi-
litares). Dicho éxito, sin embargo, no puede ocultar el cortejo de
chilenos y chilenas detenidos desaparecidos, exilados, torturados,
portadores de demandas que acusan afos de violacién sistemdtica
e institucional a los derechos de las personas. En tercer lugar, el
pais recibe un sistema juridico-politico sembrado de minas an-
tidemocrdticas. La desactivacién de dicho campo minado exige
gran parte del tiempo para gobernar; se necesita no solo tacto po-
litico y capacidad de negociacién sino también una relevante des-
treza para conjugar una “ética de conviccién” con una “ética de
responsabilidad”.

Al despuntar 1994, Ilades estd inserto en un escenario marcado
por la complejidad. Se comparte la incertidumbre propia de los
procesos de desestructuracién y reestructuracion de su matriz social
y politica de un Chile “tradicional” en abierto proceso de moder-
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nizacién. Directa o indirectamente, ello afecta lo que sucede a ni-
vel sociorreligioso y a las nuevas formas de relacién entre la Iglesia
catdlica y el cambio sociocultural. A ello se agrega un factor nada
secundario: la incertidumbre financiera a mediano y largo plazo
para este tipo de instituciones de educacién superior. Compartien-
do la seriedad y urgencia de los nuevos desafios institucionales, la
direccién de Ilades realiza varios cambios.

El primero de ellos afecta al Departamento de Ciencias Socia-
les. Después de evaluar la situacién del Departamento se decide
poner fin al Convenio celebrado afios atrds con la Universidad Gre-
goriana. Dicho Convenio debia ser evaluado, terminado los anos
“ad sexenium experimenti gratia”.

Las razones para ello son varias: 1) una radica en las normas fija-
das por los estatutos vaticanos respecto de los requisitos exigibles a
los académicos por tener Ilades la calidad de Instituto Pontificio su-
jeto a la normativa del Dicasterio para la Educacién Catélica. Ello
obliga a suscribir un marco normativo que implicaria a la totalidad
de Departamentos de Ilades y a su misma Direccién Académica.
Ello no corresponde ni con la realidad ni con el deseo de Ilades. 2)
Por otra parte, hay varias razones que son menores pero igualmente
relevantes: i) los estudios son considerados demasiado “generales”
para un Magister; ii) el titulo que otorga la Universidad Gregoriana
es, a la usanza eclesidstica, una Licenciatura lo cual, en América
Latina equivale a un pregrado. En estos anos de Convenio ello ha
traido mds problemas que ventajas. iii) Finalmente, la Universidad
Gregoriana no ve posible aligerar carga curricular siendo asi que
no solo resulta excesiva sino que ademds atenta contra los objetivos
académicos de un programa asi.

Evaluados el pro y los contras del Convenio con la Universidad
Gregoriana se opta por un camino diferente y més acorde con las
especificidades propias del Departamento de Ciencias Sociales de
Ilades: Abrir, a partir del segundo semestre de 1994, un Programa
de Magister en Estudios Sociales y Politicos Latinoamericanosy otro,
a partir de 1995, un Programa de Magister en Etica y Doctrina
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Social de la Iglesia. Para no reduplicar programas, el antiguo De-
partamento de Doctrina pasa a formar parte del Magister en Etica
y Doctrina Social.

Resuelto el “caso Gregoriana”, el P. Arroyo s.j. acomete una
nueva tarea. Continuar y dar nuevos impulsos a las negociaciones
iniciadas en anos anteriores para crear un Programa en Administra-
cién de Empresas que complementara el drea del Departamento de
Economia. En un comienzo, en época del P. Tony Mifsud s.j., se
habian intentado los contactos con Esade, la Escuela Superior de
Administracién y Direccién de Empresas que los jesuitas habian
fundado en Barcelona. Esta posibilidad tenia la ventaja de estar
ligada a la Compania de Jests y la de poseer en Chile un buen
namero de graduados muy bien reconocidos en el medio nacional.
Sin embargo, ante las dificultades por las que, en esos momentos,
atravesaba Esade se habia esperado para una nueva oportunidad.

Esta se presenta cuando la Universidad Loyola College in
Maryland se muestra interesada por ampliar y diversificar su campo
de accién internacional; se decide patrocinar la iniciativa de Ilades
en iniciar un MBA con doble titulacién entre ambas instituciones.

Nuevos desafios como pais

Mientras las negociaciones se desarrollan, en marzo de 1994,
Eduardo Frei Ruiz-Tagle asume la presidencia de la Republica en
Chile. El alto porcentaje de su votacién (58,01%) marca la redu-
cida fuerza electoral (24,39% de Arturo Alessandri mds 6,18% de
José Pinera) de la derecha politica sin la presencia de Pinochet.
Los afos del gobierno de Frei son escenario de los conflictos
propios de una sociedad que viene saliendo del predominio militar:
1) condena y renuncia del General Stange; 2) condena y prisién
de los Generales Espinoza y Contreras; 3) escidndalos financieros
del hijo del General Pinochet y 4) finalmente, detencién del Ge-
neral en Londres y su posterior repatriacién. El régimen militar
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no solo fue un régimen extremadamente represivo y reactivo (un
movimiento antimarxista y antipopular, a la vez) sino también un
régimen con voluntad fundacional, con un proyecto de nuevo or-
denamiento nacional. Esto tiene dos consecuencias: Las relaciones
entre Estado, economia y sociedad sufren hondas transformaciones
como consecuencia de la redefinicién del modelo de desarrollo y de
sus requisitos institucionales; y la tarea de los primeros gobiernos
democrdticos ha sido, en consecuencia, no solo completar la tran-
sicién politica’®* sino también avanzar en equidad e integracién
social y en la configuracién de un ethos democrético global'®.

La democratizacién del pais implica dos asuntos: Lo que se re-
fiere al establecimiento de una institucionalidad democrdtica y a
la paulatina desactivacién de los enclaves autoritarios tanto insti-
tucionales como actorales; y lo que dice relacién con el estableci-
miento de verdad y justicia en materia de violacién a los derechos
humanos.

Respecto del estigma ético-politico que representan los ciu-
dadanos desaparecidos, hay dos hitos relevantes en la década: la
Comisién Rettig'*® y la Mesa de Didlogo'. Ambas instancias han
tratado de dar forma y establecer mecanismos institucionales al im-
perativo moral de la reconciliacién, imperativo este que, sin mediar
la obra de la justicia, permanece en el umbral de lo verbal. La falta
de verdad es perentoria y la impunidad campea en empresas y cuar-
teles. El proceso ha estado incompleto.

124 GARRETON, Manuel Antonio, La posibilidaddemocrdtica en Chile, Flacso, Santiago,
1989; SCHMITTER, Phillips y KARL, Thomas, What kind of democracies are emerging in
South America, Southern Europe and Eastern Europe?, Center for Latin American Studies, Stan-
ford University , 1991.

1 WEFFORT, Francisco, ;Cudl democracia?, Ediciones Clacso, Costa Rica, 1993.

126 DOMINGUEZ, Andrés, El pais frente a la verdad y a la reconciliacién, Comentario
Nacional, en Mensaje, junio, 1990, pp. 161-163.

127 La Mesa de Didlogo fue convocada con el propésito de dar pasos para encontrar a las victi-
mas del régimen militar, o cuando ello no fuera posible, obtener al menos la informacién para
clarificar su destino, con el concurso de las Fuerzas Armadas. La Mesa reunié a los estamentos
mds representativos del pais. Como resultado de los acuerdos alcanzados, en enero de 2001,
las Fuerzas Armadas entregaron un listado de ciento ochenta personas identificadas y veinte
no identificadas.
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Hay un segundo tipo de procesos en este primer eje referido
a la democratizacién del pais. Se trata de los procesos que tienen
que ver con la profundizacién de la democracia, es decir, con la
extensién del principio democrdtico, de sus valores y sus modos
de proceder a otras esferas de la vida social. Ello tiene que ver con
desmontar paulatinamente el c6digo autoritario incrustado en las
instituciones y en el ezhos cultural. Esto posee dos variantes: la de la
pertinencia y la de la relevancia democrdticas.

La primera hace referencia a la coherencia entre el discurso y la
accién; entre lo proclamado y lo realizado. Un Congreso que goza
de pertinencia democritica en la medida que la totalidad de sus
miembros responde a los criterios de participacién y representa-
cién basados en la soberania popular. La transicién a la democra-
cia supone no solo la erradicacién delas practicas autoritarias sino
también la basqueda de estructuras de participacién y de represen-
tacién coherentes con el principio democratico.

La segunda variante, la relevancia democratica, apunta a que en
democracia las cosas se resuelven democriticamente. Por este mo-
tivo, cuando una democracia existe como régimen politico, pero
los problemas se resuelven mediante el recurso a poderes fécticos,
se puede afirmar que tal democracia es irrelevante'®®. La relevancia
democritica cuestiona seriamente al ideario conservador de una
democracia protegida en la que, ademds de otras limitaciones, se
constitucionaliza la participacién de las Fuerzas Armadas en el pro-
ceso politico con el fin de hacer de ellas los “garantes” del régimen
politico democrdtico.

Un tercer eje de discusin, en estos anos que clausuran el siglo
XX, se refiere al cambio de modelo de desarrollo que la sociedad
estaria experimentando y a la definicién de los modos de insercién

128 Tomo estos dos aspectos de las investigaciones en torno a transiciones a la democracia
realizadas por O’ DONELL, Guillermo, Delegativedemocracy?, Kellogg Institute WorkPaper,
Ne 172, 1992y, para el caso chileno, GARRETON, Manuel Antonio, Transformaciones socio-
politicas en América Latina, en GARRETON, Manuel Antonio (Ed), Los partidos y la transfor-
macién politica en América Latina, Ediciones Flacso, Santiago, 1993.
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de la sociedad chilena en el mundo moderno. Esta problemadtica se
plantea en medio de una crisis econdémica internacional con fuer-
tes consecuencias para Chile. Las transformaciones econémicas
inducidas durante la dictadura tuvieron un gran componente de
politicas de ajuste estructural mds que de un modelo a largo plazo
propiamente tal. Fruto de ello, Chile rompié con su modelo tradi-
cional de desarrollo y ha corregido y estabilizado los lineamientos
macroeconémicos, pero la pobreza y las desigualdades sociales per-
sisten y las nuevas relaciones entre economia y politica aguardan ser
definidas. En una palabra, todavia no existe un modelo de desarro-
llo a largo plazo.

La revista Mensaje, en ese entonces y hablando de un “traspaso
de poder de la clase politica a la clase econémica”, sefialaba en esos
afos que la ciudadania tiene “la impresién de que las decisiones
de fondo se toman en el mundo econdémico empresarial mds que
en las sesiones de las cdmaras™*. Ello es riesgoso para la vida; la
indefinicién de las relaciones entre los actores socioeconémicos y
los politicos “puede transformarse en pardlisis, en vueltas atrds, en
aferrarse a seguridades pasadas” o, por el contrario, “puede ser una
oportunidad de madurar como pais y generar respuestas novedosas
y creativas [...] que permitan construir un pais mejor, moderno y
desarrollado”. Quizd radique aqui uno de los puntos centrales del
futuro, donde Ilades estd llamado a participar activamente.

:Una nueva forma social-cristiana?

En los 90, comienza a despuntar una nueva configuracién sociorre-
ligiosa. Amanece una generacién que tanto al nivel de laicos como
de clérigos no ha conocido ni la formacién intelectual ni la discipli-
na organizativa que caracteriz6 al catolicismo social y a su expresién

12 MENSAJE, Algo estd pasando. .., art. cit., p. 5.
30 MENSAJE, Elogio de la perplejidad, julio, 2001, p. 4.
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organica: la Accién Catélica. Esta generacién, por el contrario, ha
conocido el proceso de segmentacién y de formalizacién institu-
cional de lo religioso en un archipiélago de formas asociativas y en
un estilo de formacién religiosa marcado por el antiintelectualismo
cuando no por renovadas formas de pietismo.

Se trata de una generacién que no participé del auge ni de la
crisis del catolicismo social, pero que si recibié sus efectos negati-
vos. Es una generacién, por tanto, formada en la afasia institucio-
nal respecto del acontecer social y politico, de reclusién poscrisis,
donde los factores que refuerzan la formacién de una identidad
religiosa corporativa vigorosa han desplazado a los factores orien-
tados a la formacién ético-social y politica. Ello ha reforzado el
silencio respecto del Concilio Vaticano II y el retraimiento de la
vida religiosa respecto del mundo.

Es una generacién de clérigos y laicos que no ha participado
del aprendizaje institucional de la solidaridad y que desde fines de
los 80 asume la conduccidn, en condiciones sociales nuevas, de las
précticas institucionales que la encarnaban. Mientras las formas de
asociatividad generadas por las antiguas practicas solidarias sufren
la erosién de los vinculos sociales, caracteristica de nuestro desarro-
llo social actual, las nuevas précticas eclesidsticas de servicio social
subrayan rasgos propios de una gestién centralizada y vertical.

Estas nuevas élites son las encargadas de dotar de contenido al
nuevo modo de articulacién entre religién, sociedad y politica. Di-
cha articulacién, si bien posee caracteristicas nacionales ineludibles,
se inscribe en un contexto institucional més global, cuyos trazos
emergen en América Latina en los anos 80. En efecto, mientras en
Chile se luchaba por mantener con vida a miles de ciudadanos, di-
versas dindmicas eclesidsticas comenzaban a cristalizar en el Aambito
continental. En Chile, este programa encuentra eco aprovechando
un conjunto de condiciones que empiezan a darse con el transito a
la democracia.

Entre esos factores, los principales parecen ser los siguien-
tes: el proceso de secularizacién vivido desde inicio de los 70 ha
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generado conflictos de identidades al interior del sistema religioso.
En los niveles dirigentes, este tipo de conflicto tiende a ser percibi-
do como amenaza para la institucién. La distincién de planos que
habia gozado y goza atin de cierto prestigio en el 4mbito intelectual
ha tenido un efecto fuertemente fragmentario en el dmbito de la
préctica''.

Por otra parte, la Iglesia ve emerger delante de ella una sociedad
compleja, abierta a procesos de creciente globalizacién y diferen-
ciacién (racial, étnica, religiosa). Estos procesos, en una primera
aproximacidn, tienden a ser evaluados como amenazantes (relativis-
mo moral, hedonismo, secularismo, individualismo) para la iden-
tidad religiosa y su sobrevivencia en la sociedad. Como respuesta,
vastos sectores del clero y de los fieles reaccionan con un cierre de
fronteras ante lo secular y un refuerzo de los lazos identitarios sobre
la base de una nueva “fuga mundsi”.

Un segundo efecto fue la progresiva erosién del nicleo comin
de valores compartidos entre los catélicos, en materia social y po-
litica, a que ya se ha hecho alusién. La unanimidad catdlica ha
dejado paso al pluralismo politico y a las luchas y confrontaciones
ideolégicas entre quienes se reclaman adherentes de una misma fe
y fieles a una misma moral social. Si bien la oposicién moral al ré-
gimen militar tuvo efectos de reconciliacién entre derivaciones del
social cristianismo, sin embargo, ello obedecié mds a un “no aten-
der a las diferencias” que a un trabajo positivo de procesamiento de
tales diferencias.

Como fruto de esta situacidn, el laicado va dejando de ser pau-
latinamente un cuerpo orgdnico capaz de representar los intereses y
valores corporativos de la Iglesia en el dmbito de la esfera puablica.
A la diferenciacién ideoldgica-politica, se le ha sumado con el paso
de los anos la diferenciacién ético-politica en materias emergentes
en la agenda moral: limitacién de nacimientos, divorcio, etcétera.

1 Claridad no del todo compartida entre los tedlogos. Ver SEGUNDO, Juan Luis, Teologia
de la liberacion. Respuesta al Cardenal Ratzinger, Ed. Cristiandad, Madrid, 1985.
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Diversos grupos religiosos asumen el rol de grupos de presién sobre
las instancias dirigentes, haciendo de puente entre sectores econd-
micos y politicos e institucién religiosa. Ciertos sectores de la jerar-
quia eclesidstica tratan de tomar cada vez mayor distancia respecto
de las luchas propias de la sociedad politica, optando por la genera-
cién de opinién publica, basindose en recursos comunicacionales
propios.

Finalmente, la reinserciéon de Chile en el horizonte democrati-
co, como senalaba mds arriba, ha significado no solo un reencuen-
tro con la democracia en cuanto sistema politico sino en cuanto
ethos cultural. Ello ha supuesto, por parte de los diversos actores
sociales, someter a proceso de revisién la propia memoria politi-
ca y los propios imaginarios sociales. Un Chile en democracia no
solo significa desalojar del poder al bloque civico-militar con sus
pretensiones redentoras; significa, asi mismo, el comienzo de un
deliberado proceso de revisidn critica del ancestral tradicionalismo
y autoritarismo anidado en la cultura nacional.

Gestacién de un nuevo Magister

En el 4mbito universitario, comienza a desarrollarse un fenéme-
no de amplias consecuencias: la paulatina masificacién del cono-
cimiento y el impulso a la libertad de creacién de instituciones
educacionales. En 1981, se reestructuré la organizacién de la edu-
cacién superior chilena. El propdsito fue optimizar la administra-
cién educativa y dinamizarla frente a las crecientes demandas de
educacidn; y generar alternativas al sistema universitario tradicio-
nal ante la imposibilidad del Estado de financiar un costo signifi-
cativamente alto.

Se distinguieron entonces tres tipos de centros de educacién
superior: las Universidades, los Institutos profesionales de educa-
cién superior y los Centros de formacién técnica. Las Universida-
des estatales, a su vez, vieron reducido su ambito a las Facultades
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e Institutos que ellas poseian en Santiago. Con las sedes regionales
de las universidades, se crearon nuevas Universidades publicas, de-
nominadas comdnmente “derivadas”, herederas de las estructuras
regionales de las Universidades de Chile y Técnica del Estado. Esta
tltima pasé a llamarse “Universidad de Santiago de Chile” y na-
cieron las Universidades de Antofagasta, la de Atacama, la de La
Serena, la de Tarapacd, la de Valparaiso, la de Talca, la del Bio-Bio,
la de Magallanes, y la de la Frontera.

Por otra parte, las Facultades de Educacién de la Universidad
de Chile (Santiago y Valparaiso) dieron origen a Institutos pro-
fesionales primeramente denominados “Academias Superiores de
Ciencias Pedagdgicas” y posteriormente Universidad Metropolita-
na de Ciencias de la Educacién y Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién respectivamente. Finalmente, se aban-
dona el mecanismo de creacién por ley de nuevos centros de edu-
cacién superior y se dan amplias facilidades para la fundacién de
Universidades, Institutos y Centros privados. De ahi nacieron las
Universidades privadas propiamente tales, que no reciben finan-
ciamiento de parte del Estado. Las pioneras fueron la Universidad
Diego Portales, la Universidad Central y la Universidad Gabriela
Mistral en el afio 1982.

Esto obliga a Ilades a consolidar el trabajo realizado hasta el mo-
mento y abrirse a la innovacién en diversos dmbitos. Es asi como en
pocos afios se suceden diversos programas académicos que buscan
innovar y mantener una herencia de largos afos.

En el campo de los estudios en Economia, el periodo se ca-
racteriza por el despliegue y madurez del Magister conjunto con
la Universidad de Georgetown'??. A ello se incorpora un nuevo

132 El equipo de Economia crece y se consolida bajo la conduccién de Felipe Morandé, doctor
en Economia, Univ. de Minnesota, EE.UU., quien es su director, secundado por Claudia
Peirano, economista, Univ. de Chile, como secretaria ejecutiva. El equipo permanente de
académicos estd formado por Cristian AEDO 1., doctor en Economia, Univ. de Minnesota,
EE.UU,; Jorge Friedman, doctor en Economia, Univ. de California, EE.UU.; Osvaldo La-
rranaga J., doctor en Economia, Univ. de Pensilvania, EE.UU.; Patricio Mujica R., doctor
en Economia, Univ. de California, EE.UU.; Jorge Quiroz C., doctor en Economia, Univ. de
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campo académico, ain no explorado por Ilades, el mundo de la
Administracién y de los Negocios. Es asi como, al promediar la dé-
cada del 90, se da inicio al programa: Magister en Administracion de
empresas. Se trata de un Magister con régimen de doble titulacidn,
entre Ilades y la Universidad Loyola College de Baltimore.

Este MBA comienza sus trabajos en la comuna de Providencia
(Miguel Claro 458) y alli permanece hasta 1999, fecha en que se tras-
lada a la sede de la nueva Universidad Alberto Hurtado. El cuerpo
académico inicial es presidido por su Director, Jaime Riesco C., Inge-
niero Comercial; por el P. Gonzalo Arroyo s.j., Doctor en Economia;
Radl Troncoso, Ingeniero Comercial, Master ESADE; Ratl Vergara,
Licenciado en Filosofia; Patricio Crichigimo, Doctor en Economia,
UCLA, Santa Bérbara.

El MBA es respaldado y asesorado por un Consejo Empresa-
rial que cuenta con la participacién de destacados miembros de
directorios de importantes empresas, como también de altos eje-
cutivos y figuras relevantes del mundo empresarial. Este Conse-
jo estd compuesto por las siguientes personas: Ramén Aboitiz M.
Presidente Ejecutivo Sigdo Koppers; Guillermo Atria R. Presidente
Sudamericana Metales; Mateo Budinich D., Director General Am-
cham; Vicente Caruz M. Presidente Banco del Desarrollo; Cirilo
Coérdova D., Director Ejecutivo Compafia Tecno Industrial S.A.
(CTI); Juan Eduardo Errdzuriz O., Vicepresidente Ejecutivo Sigdo
Koppers; Roberto Fantuzzi H., ex-presidente ASEXMA; Oscar G.
Garret6n P, Presidente Fundacién Chile; Bruno Phillipi I., Presi-
dente SOFOFA; Francisco Tomic E., Vicepresidente Corporativo
de Desarrollo Humano y Finanzas Codelco; Hugo Vera M., Geren-
te General Constructora Centro Dos Mil. Esto le permite al pro-
grama mantenerse vinculado a la actualidad en materia de negocios

Duke, EE.UU; José¢ Miguel Sdnchez C., doctor en Economfa, Univ. de Minnesota, EE.UU ;
Monica Rios B., mdster en Economia de Recursos Naturales, Univ. de Duke, EE.UU.; José
Tomas Morel, economista, Univ. Catélica de Chile. Junto a ellos, dos sacerdotes jesuitas es-
pecialistas en economia: los PP. Paul Mcnelis s.j.- Doctor en Economia, Univ. John Hopkins,
EE.UU. y Mario Zanartu s.j., Doctor en Economia, Columbia University, EE.UU.
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y produccién, para asi transmitir directamente a los estudiantes
contenidos atingentes a la realidad nacional e internacional.

Con este nuevo MBA, sus directivos se proponen contribuir
al mundo de la administracién de los negocios con una mirada de
servicio publico en la que la preocupacién ética, aplicada a los ne-
gocios, sea reconocida como una mirada relevante. En efecto, en el
momento de inicio de los programas existentes en Chile, la proble-
matica vinculada a lo “ético” estaba restringida a una mirada. Esto
se ha mostrado con el tiempo como una miopia que ha costado
muchos anos modificar. Por este motivo, el cardcter humanista del
nuevo programa no proviene exclusivamente de las materias que se
estudian e investigan sino de la perspectiva integrada con la cual
se trabaja. Desde el inicio del programa, por ejemplo, los alumnos
y alumnas participan de un assessment de competencias directivas,
cuyos resultados son entregados y trabajados en conjunto con el
estudiantado. Este proceso de coaching se lleva a cabo a lo largo de
todo el desarrollo del programa.

Para ello se entregan a los estudiantes multiples recursos que
facilitan y enriquecen el proceso de aprendizaje: a) acceso al sistema
de bibliotecas ligadas al Centro Bellarmino; b) acceso a plataformas
educativas de e-learning; c) acceso a recursos on-line entre los que
se cuenta con el acceso a los principales journal especializados y
una bibliografia especializada en los temas de gestién de empresas y
negocios; d) invitaciones a todas las conferencias nacionales e inter-
nacionales organizadas por el MBA como, por ejemplo, el Semina-
rio de innovacién Empresarial Econémica, el cual realiza docencia,
investigacion y consultoria sobre temas de ética empresarial, ética
econdmica y responsabilidad social empresarial. Junto a ello el Pro-
grama asesora a empresas y organismos publicos en la elaboracién
y redaccién de cédigos de ética.

Finalmente, la investigacién que realiza el MBA desea ser una
investigacién aplicada a problemdticas y temas relevantes para el
desarrollo del pais en las dreas en las que ha decidido ser referen-
te para la sociedad chilena. Por este motivo, desde sus inicios, ha

147



DE CRISALIDA A MARIPOSA

existido una interaccién muy fecunda entre el trabajo del MBA y
el del magister en Economia. Dicha sinergia entre investigacién e
intervencién es quizd una de las caracteristicas mds propias y valo-
radas de Ilades.

En esta Facultad se funde otra iniciativa nacida en Ilades en
1995 y promovida por el P. Gonzalo Arroyo, s.j., cual es el Master
en Business Administration otorgado en doble titulacién con la uni-
versidad Loyola College de Maryland hasta el 2001. Es asi como
actualmente se estructura la Facultad de Economia y Negocios
con cuatro programas de Magister, tres carreras de pregrado, dos
Jjournals internacionales de categoria SciELO, una revista mensual
sobre actualidad nacional incorporada a la Revista £/ Periodista, y
diversos diplomados.
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Con la progresiva articulacién de los dos programas de Economia,
comienza a prefigurarse un drea de estudios en Economia y Admi-
nistracién. A su vez, concluida la experiencia con la Universidad
Gregoriana, se hace necesario apuntar a un nuevo programa de tra-
bajo para el Departamento de Ciencias Sociales. Paulatinamente y
sin que los actores de estos procesos poseyeran conciencia de ello,
se irfan entrecruzando hebras para un tejido nuevo.

Ampliacién del drea de estudios en economia

Por una parte, se da un proceso normal de movilidad en el equipo
vinculado al amplio campo de la economia y los negocios. Poco a
poco se configura la posibilidad de una nueva estructura académi-
ca. Junto a los antiguos miembros del Departamento de Economia,
se incorporan académicos del Departamento de Administracién. A
partir de eso es posible identificar al menos seis campos de accién:
1) Politicas sociales y regulacién de servicios de utilidad puablica;
2) Recursos naturales y medio ambiente; 3) Estudio de problemd-
ticas econémico-sociales y redisefio de politicas ptblicas; 4) Etica
empresarial y econémica; responsabilidad social y pobreza; empleo
y distribucién del ingreso; 5) Liderazgo y transformacién organiza-
cional; operaciones y procesos de innovacién tecnolégica; 6) Finan-
zas corporativas y economia de la empresa. Generacién de ventajas
comparativas y dreas en que desde el punto de vista de la gestién se
facilita capacidad para crear valor.

La Direccién académica recae en Cristidn Aedo, Ph. D. Univer-
sity of Minnesota, EE.UU., especialista en Economia y Politicas So-
ciales. A él lo acompafian un nuevo equipo de académicos:Eduardo
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Saavedra, Ph. D. en Economia, Cornell University, EE.UU.; Clau-
dio Agostini - Ph. D. University of Michigan, EE.UU.; Marcela
Perticard - Ph. D. Texas A&M, EE.UU.; Julio Pefa - Ph. D. Queen
Mary College, UK; Manuel Willington - Ph. D. © Univ. of Penn-
sylvania, EE.UU.

En el drea de Administracidn, se incorporan: P. Gonzalo
Arroyo, Director de Ilades, Osvaldo Ferreiro - Ph. D. University
of Wisconsin, EE.UU.; Sigifredo Laengle - Ph. D. Konstanz U.,
Alemania - MBA; Federico Puga - Ph. D. © Lancaster University,
UK- MBA; Rafael Romero - DBA, Boston University; Ratl Ver-
gara - especialista en Relaciones entre Etica y Empresa, Académi-
co de Ilades; Alfonso Cruz - M.S. Wisconsin University, EE.UU.
(haciendo su doctorado) y Cristidn Del Campo, s.j. - MBA Boston
College, EE.UU. (estudiando Teologia).

En términos generales, ambos programas se esfuerzan por man-
tener una légica comun, buscando articular las particularidades y
necesaria unidad. En los diversos campos, la investigacién es defini-
cién de cada académico. El Departamento tiene un apego comple-
to a la libertad intelectual, pero es responsabilidad del Director del
Departamento poner los adecuados incentivos para que el desarro-
llo de la investigacién se concentre en aquellas dreas que los propios
académicos han definido como prioritarias. Paulatinamente, va
construyendo la interaccién entre los dos programas: verticalmen-
te, fomentando la relacidn entre los profesores del Departamento y
los alumnos de pregrado (mediante tutorias, seminarios académi-
cos, docencia, y, en particular, una politica de puertas abiertas para
recibir a los alumnos); y, horizontalmente, buscando la participa-
cién junto a otros programas en las diversas actividades académicas.

De este modo, se busca enriquecer la relacién entre las dreas
de Administracién y de Economia al interior del Departamento
mediante el desarrollo de dreas de investigacién comunes y con la
creacién de programas de extensién también comunes. Asimismo,
el Departamento desarrolla proyectos de consultoria, investigacién
y docencia con impacto mayor al aliarse con otros departamentos.

152



Francisco Lopez Ferndndez

Por ejemplo, con Ciencias Sociales, para estudiar la necesidad de
reformas institucionales en el sector piblico y colaborar en el mejo-
ramiento de la gestién de organizaciones emergentes de la sociedad
civil; con el Centro de Ftica, con quienes se estd trabajando en un
proyecto de ensefanza y difusién de la Etica Empresarial.

Dos nuevos programas en Ciencias Sociales

Buscando recoger la tradicién académica de Ilades, el Departa-
mento de Ciencias Sociales perfila, al promediar el ano 1990, tres
grandes temas de los cuales habria que preocuparse mirando el es-
tado del campo disciplinar y sus posibles desarrollos para nuestro
trabajo:

1) Por una parte, hay signos de estar ante una nueva crisis
en el campo de las ciencias sociales. Esa crisis estaria re-
lacionada con la profunda mutacién del modelo cultural
industrial y del modo de racionalizacién que ha servido de
base para organizar y pensar la sociedad moderna. Es un
sentir comun, sin embargo, que corremos el peligro de pen-
sar el siglo XXI con categorias propias del siglo XIX y, en
el caso latinoamericano, de pensarnos sin tomar en cuenta
suficientemente la particular historicidad de nuestras socie-
dades. Un programa de trabajo en el drea de las ciencias
sociales supondria, pues, hacerse cargo de esta inadecuacion
y, para ello, es necesario invertir en teoria y en metodologia
cientifico-social.

2) Por otra parte, nos encontramos en nuevos umbrales de
desarrollo como producto de los procesos de redefinicién
de las relaciones entre Estado, sociedad y economia. La
creciente internacionalizacién y globalizacién de las econo-
mias, la crisis del Estado y de las estructuras tradicionales de
representacion y de regulacién social, las transformaciones
de los actores sociales y de la sociedad civil, la convivencia
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de altos indices de pobreza y marginalidad junto a sectores
de elevada modernizacidn, etcétera, hacen evidente la ne-
cesidad de ampliar competencias y destrezas nuevas para la
gestion e innovacién en materia de desarrollo. Un programa
de trabajo en el drea de las ciencias sociales supondria, en la
actualidad, hacerse cargo de estos nuevos desafios. Para ello
es necesario invertir tanto en capacidad analitica como en
capacitacién para la intervencién innovadora.

3) En tercer lugar, nos encontramos en el marco de un am-
plio debate en torno a las relaciones entre ética, sociedad y
cultura como consecuencia de los procesos de desformaliza-
cién y desregulacién de la vida en sociedad. Se viven crecien-
tes procesos de diferenciacién y pluralizacién de los mundos
de vida, lo cual redunda en hondos interrogantes acerca de
la posibilidad de fundar la convivencia en nicleos de valores
compartidos. La consecuencia de estos procesos se hace sen-
tir tanto en el dmbito de la vida cotidiana como en el de la
politica y en el de la economia. Un programa de trabajo en
el drea de las ciencias sociales como el nuestro, tendria que
darse como tarea contribuir a la articulacién de racionalida-
des en el horizonte de la experiencia cristiana del hombre y
de la convivencia humana. Para ello, necesita invertir tanto
en reflexién teoldgica y ético-social como en la formacién de
una conciencia moral adulta en vistas a la accién.

La confluencia y articulacién de estos ejes temdticos llevan al
Departamento de Ciencias Sociales a revisar su quehacer y a di-
sefiar un nuevo programa de trabajo, orientado a lo siguiente: a)
consolidar y desarrollar un conjunto coherente y transdisciplinar
en cuatro lineas de investigacién: fe y sociedad moderna; ética y
derechos humanos; sociedad y cultura en América Latina; politicay
sociedad latinoamericana; b) desarrollar un programa diferenciado
de estudios de posgrado, a nivel de Mdster, para profesionales lati-
noamericanos, en dos campos especificos: Doctrina y Etica Social
y Estudios sociales y politicos latinoamericanos; c) desarrollar una
red latinoamericana informatizada de cardcter cooperativo. Lograr
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asi el intercambio y la circulacién de informacién para el desarrollo
e implementacién de metodologfas de trabajo interactivas.

En estas nuevas condiciones, el Departamento organiza su
trabajo en torno a cuatro dreas especificas. En cada una de estas
dreas, se agrupan académicos permanentes, académicos invitados
y los memoristas de los Master en calidad de investigadores aso-
ciados.

Area Fe y Sociedad Moderna: tres grandes ejes constituyen el
trabajo del drea: El primero tiene que ver con las relaciones entre
el pensar teoldgico y las dindmicas histéricas propias de América
Latina; el segundo se refiere al andlisis socio-histérico de las formas
religiosas, y el tercero se refiere a las relaciones entre ética social-
cristiana y desarrollo econémico, social y politico. Este eje se hace
cargo del estudio, profundizacién y desarrollo de la Ensenanza So-
cial de la Iglesia en relacién con los nuevos problemas ético-sociales
planteados.

Area Etica y Derechos Humanos: los contenidos teméticos y
las lineas de investigacién del drea son las siguientes: Crisis, moder-
nidad y derechos humanos: horizontes para una nueva racionalidad
ético-politica. Problemas de fundamentacion de los derechos humanos
en Ameérica Latina: alcances ético-culturales y paradigmas en dis-
puta. Democracia, nueva ciudadania y derechos de solidaridad. De-
mocratizacion y nueva subjetividad: nuevas formas de regulacién y
resolucion de conflictos.

Area Sociedad y Cultura en América Latina estd orientada a:
Ser una instancia interdisciplinar de investigacién, reflexién, ani-
lisis e interlocucién acerca de los impactos culturales. Estudiar los
impactos culturales y de comportamiento que en las distintas es-
feras de la sociedad, en sus clases, grupos y actores sociales estd
teniendo el proceso de transformaciones estructurales. Ofrecer un
conjunto de programas de formacién, capacitacién y especializa-
cién, a nivel de posgrado, que aporten contenidos teéricos y me-
todoldgicos en vista a la investigacidn, planificacién e intervencién
social.
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Area Politica y Sociedad Latinoamericana. Las lineas centrales
de investigacién estdn agrupadas en tres dreas de especializacion:
Democracia, gobernabilidad y desarrollo. Problemas de integra-
cién social, politica y econémica de América Latina y sus articula-
ciones con el contexto mundial. Las Relaciones Internacionales de
América Latina.

El campo cubierto por estos cuatro dmbitos de investigacién y
de interlocucién académica se concretizan en dos programas do-
centes los Magister en Estudios Sociales y Politicos Latinoamerica-
nos y el Magister en Etica Social y Desarrollo Humano.

Magister en estudios sociales y politicos latinoamericanos

En 1995, Ilades da comienzo un nuevo programa académico: el
Magister en Estudios Sociales y Politicos Latinoamericanos. La di-
reccién académica es confiada a Marfa Antonieta Huerta, histo-
riadora y Magister en Ciencias Politicas, antigua investigadora del
Centro de Investigaciones Socioculturales (Cisoc), perteneciente al
Centro Bellarmino. Tras afios de permanencia como investigado-
ra y docente de la Universidad Javeriana (Bogotd-Colombia), ella
regresa a Chile para asumir este nuevo desafio. Con su conocido
tesén e inteligencia, unidos a la capacidad de construir relaciones
de acogida y cordialidad profesional, el programa se desarroll$ ri-
pidamente. El patrocinio de la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (Cepal) y el convenio de intercambio con la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad de
Deusto (Espana), abrieron al Departamento de Ciencias Sociales
de Ilades a un entorno académico nuevo. A ello se sumaron los
vinculos abiertos en los afos siguientes con la Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Internacionales de la Pontificia Universidad
Javeriana (Colombia) y con otros paises de la regién.

Nuevos aportes permiten configurar un pequeno equipo con
los académicos Jorge Larrain, Doctor en Sociologfa, Universidad
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de Sussex, Inglaterra; Luis Pacheco Pastene, Doctor en Historia,
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia; Marc Rimez, Doctor
en Estudios del Desarrollo, Universidad Catélica de Lovaina, Bél-
gica, y Pablo Salvat B., Doctor en Filosofia, Universidad Catélica
de Lovaina, Bélgica. Este equipo inicial del ESPO cuenta también
con la contribucién académica de docentes e investigadores perte-
necientes al Departamento de Ciencias Sociales: Gonzalo Arroyo
Correa s.j., Ph. D. en Economics, Iowa State University; Francisco
Lépez Fernindez, Doctor en Sociologia, Universidad Catélica de
Lovaina, Bélgica; Fernando Verdugo s.j, Doctor en Teologia Uni-
versidad de Comillas, Espana; Burghard Weghaus s.j., Doctor en
Economia, Columbia Pacific University, San Rafael, Ca., EE.UU.;
Justino Gémez, Doctor en Sociologia, Universidad Catélica de Lo-
vaina, Bélgica; Vivian Villagrdn, (c) Magister en Gestién y Politicas
Pablicas, Universidad de Chile; Daniela Sdnchez, Asistente Social
Universidad Catélica-Chile.

El nuevo Magister se orienta a la formacién de académicos y
profesionales que, por su trabajo e insercién institucional, estin
llamados a posiciones de liderazgo y de toma de decisiones en el
dmbito publico o privado. A ellos se les ofrece la oportunidad de
adquirir y perfeccionar los conocimientos y las herramientas ade-
cuados a la realidad actual y futura de América Latina, en un mun-
do crecientemente globalizado e integrado. El programa pone espe-
cial énfasis en las dimensiones ético-sociales y politicas de la accién.

Junto con la formacién académica temdtica, se busca facilitar el
desarrollo de las capacidades intelectuales, las destrezas operativas y
los métodos de conocimiento e intervencién que favorezcan en los
participantes el desarrollo de su potencialidad innovadora.

Son metas del Magister: Contribuir al proceso de consolidacién
de una democracia participativa en América Latina, y fortalecer
las dindmicas de accién para el desarrollo e integracién social, la
gobernabilidad y la seguridad democriticas de la regién. Formar
académicos y profesionales en modos de aproximacién a la realidad
del continente y en el uso de herramientas conceptuales y metodo-
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16gicas que les permitan enfrentar con éxito los nuevos desafios en
materia de desarrollo social y democratizacién en América Latina,
facilitando la innovacién y fortaleciendo la capacidad de gestién en
el dmbito privado o publico. Favorecer la participacién activa en
el debate acerca de las propuestas de transformacién de la realidad
latinoamericana, articulando, para ello, las variables econémico-
sociales y politicas con las dimensiones culturales y éticas en la eva-
luacién de las opciones de desarrollo para la region.

Los destinatarios de este programa son: graduados universita-
rios de diversas disciplinas; profesionales y directivos de organismos
gubernamentales y de organizaciones no gubernamentales; profe-
sionales vinculados a las tareas de desarrollo social y politico. La
primera generacién del Magister expresa bien la diversidad cultural

buscada en este programa'®,

Magister en ética y doctrina social

Al afo siguiente, en 1996, se inaugura el Magister en Etica Social
y Desarrollo Humano. Con este programa, Ilades quiere continuar
con la tradicién del Instituto en condiciones histéricas, una vez
mds, cambiantes. Con este fin, un nuevo joven jesuita se incorpora
al equipo de Ilades. Se trata del P. Fernando Verdugo s.j., quien
habiendo realizado estudios de posgrado en Centre Sevres (Parfs,
Francia) acababa de recibir el doctorado en Teologia, por la Univer-

133 ACOSTA, Elaine, Lic. en Sociologia; Cuba; 03-11-1972; Cuba: revolucién y transicion,
La democracia como un futuro problemitico; 07 de diciembre de 1999; ARANA, Asier, Lic. en
Sociologia; Espafa; 19-01-1972; La vivienda, un sector representativo de la situacién; 02 de oc-
tubre de 1997; ARBERAS, José Ramén, Lic. en Sociologia; Espafa; 30-11-1972; La atencién
del adulto mayor en Chile; 01 de octubre de 1997; CARO, Isaac, Lic. en Sociologia; Chile;
17-12-1957; Hemofilia cultural en Chile; 29 de agosto de 1997; FREDIAKOVA, Eugenia,
Lic. en Ciencia Politica; Rusia; 18-10-1965; Rusia Soviética en el imaginario politico chileno en
1917-1939; 12 de enero de 2000; MARTIN, Oscar, Lic. en Filosofia; Espana; 14-06-1959;
Evangelizacion, cultura y cambio cultural; 20 de agosto de 1997; MENDERDORP, Marjolein,
Lic. en Estudios Europeos; Holanda; 04-02-1969; Cooperacion entre la Unidn Europea y Chile:
sentre iguales?; 09 de julio de 1999; VARA, Vicente, Lic. en Sociologfa; Espana; 22-03-1971;
La reforma previsional chilena; 29 de julio de 1997.
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sidad Pontificia Comillas (Espana).Con su aporte, Ilades daba una
senal de continuidad y de renovacién, contribuyendo a la reflexiéon
y al discernimiento ético en escenarios socioculturales nuevos. El
Magister deseaba animar y acompafiar a las nuevas generaciones
de laicos y religiosos en la elaboracién de respuestas adecuadas y
responsables en materia de desarrollo humano.

Junto al nuevo Director Académico trabaja un pequefio equipo
compuesto por el P. Pierre Bigé s.j., Doctor en Economia y exper-
to en Doctrina Social de la Iglesia; los académicos Exequiel Rivas,
Licenciado en Filosofia y en Ciencias Sociales; Radl Vergara, Licen-
ciado en Filosoffa y Francisco Lépez E.,, Doctor en Sociologfa'*“.

Este nuevo programa busca favorecer la participacién activa en
el debate ético actual acerca de las propuestas de innovacién y desa-
rrollo, articulando para ello las variables econémico-sociales y po-
liticas con las dimensiones culturales, antropoldgicas y éticas. Para
ello, Ilades se propone formar académicos, profesionales y agentes
sociales tanto del dmbito publico como del privado, en el uso de
herramientas conceptuales y metodoldgicas y en el desarrollo de

134 Diversas publicaciones son prueba de ello: RIVAS GUTIERREZ, Exequiel, De Ledn XIIT
a Juan Pablo II. Cien anos de Doctrina Social de la Iglesia, Paulinas, Santiago, 1991. Doctri-
na Social de la Iglesia. Ensayo de sintesis, llades-INPRU, Santiago, 1990. Exequiel RIVAS y
Radl VERGARA, Introduccion a la Doctrina Social de la Iglesia, Celam, Santa Fe de Bogotd,
1994, 3 tomos. Ilades-VERGARA, Ral y Exequiel RIVAS, Dina MARTINEZ y otros, Ma-
nual de Doctrina Social de la Iglesia, Manuales para seminaristas de América Latina, Celam,
Santa Fe de Bogotd, 1997, 565 p. VARIOS, Realidad Latinoamericana y Doctrina Social de la
Iglesia. Trabajos presentados en el Seminario Internacional para Profesores de Doctrina Social
de la Iglesia del Cono Sur de América Latina, Santiago, 1994. VARIOS, Laborem Exercens,
Solicitudo Rei Socialis, Centesimus Annus. Versién completa comentada, Paulinas, Santiago,
1993. VARIOS, Actas del Seminario Internacional para Profesores de la Doctrina Social de la
Iglesia del Cono Sur de América Latina, Santiago, 1992. VARIOS, La mujer en la Iglesia y en el
Mundo. Comentarios a la Mulieris Dignitatem, Paulinas, Santiago, 1989. VARIOS, Enciclica
Sollicitudo Rei Socialis. Texto y comentarios, Paulinas, Santiago, 1988. VARIOS, Cultura y
Evangelizacién en América Latina, Paulinas-Ilades, Santiago, 1988. VARIOS, Didlogo en torno
a la Teologia de la Liberacidn, Editorial Salesiana, Santiago, 1986. VARIOS, Juan Pablo II y
el Trabajo, Editorial Salesiana, Santiago; Enciclica Laborem Exercens. Texto y comentarios,
Editorial Salesiana, Santiago, 1984. VARIOS, Lo Social en Puebla. Comentarios, Editorial
Salesiana, Santiago, 1980. VARIOS, Enciclica Redemptor Hominis. Texto y comentarios, Edi-
torial Salesiana, Santiago, 1980.
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habilidades y destrezas para enfrentar los nuevos desafios plantea-
dos en materia de desarrollo humano.

Dada la relevancia y la urgencia que las cuestiones éticas han
adquirido en una regién en proceso de profundas transformacio-
nes, el programa de Magister en Etica Social y Desarrollo Humano
se ofrece como una instancia académica que posee una doble di-
mensién: por una parte, es una instancia de especializacién para
aquellos profesionales, agentes sociales y pastorales, involucrados
en tareas de formacion y/o de accién social; por otra, puede ser una
instancia de profundizacién para aquellos profesionales graduados
de diversas disciplinas que estdn interesados en complementar su
formacién y/o experiencia profesional con los aportes provenientes
de las ciencias sociales, la antropologfa, la ética y la teologia moral.
El Magjster pretende ser un programa novedoso tanto por sus con-
tenidos y metodologia de trabajo como porque busca ser un aporte,
éticamente fundado, a la convivencia social y politica.

Desde el punto de vista metodoldgico, el Magister busca for-
mar en el discernimiento ético, lo cual supone un proceso de en-
seflanza-aprendizaje que articule la experiencia, la reflexién y la
accién, prestando particular atencién al contexto y a la evaluacién
de la experiencia formativa. Por este motivo, el programa de Magj(s-
ter desea desarrollar un marco tedrico y metodolégico que permita
abordar y combinar estos elementos diversos de modo de facilitar
el crecimiento de las personas, su habilidad y destreza para el dis-
cernimiento moral junto a una insercién eficaz de los participantes
en sus habituales campos de trabajo.

Cuatro son los objetivos del plan de estudios: 1) Contribuir
al desarrollo del conocimiento multidisciplinar de la problem4ti-
ca ética del desarrollo humano en América Latina por medio del
andlisis riguroso y sistemdtico de los procesos de modernizacidn,
democratizacién e integracién en su relacién con la dimensién
antropoldgica y ética de la persona y las colectividades humanas.
2) Proponer formas de aproximacién a la realidad social latinoa-
mericana que den cuenta de su heterogeneidad y su complejidad,
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ofreciendo para ello herramientas conceptuales y metodoldgicas
apropiadas. 3) Incentivar la investigacién de los participantes en
materias éticas relacionadas con el desarrollo, para lo cual se busca
dotarlos de los instrumentos tedricos y metodolégicos requeridos.
4) Aportar al proceso de consolidacién de una convivencia civi-
ca de deliberacién y argumentacién ético-valérica que articule y
complemente el ejercicio de la racionalidad instrumental, en ma-
teria econdmica, politica y cultural, con el aporte propio de una
racionalidad sustantiva.

Para ello, se busca perfeccionar y potenciar: a) las destrezas heu-
risticas y los instrumentos de acceso a la informacién requerida y
pertinente para cada problemdtica; b) una modalidad de ensenan-
za-aprendizaje que, junto a la rigurosa formacién teérica, facilite
simultdneamente el desarrollo de capacidades y destrezas en ma-
teria de elaboracién de juicios éticos y de destrezas operativas; c)
los métodos de conocimiento e intervencién que sean coherentes
y adecuados para la accién en un horizonte de mayor y mds plena
humanizacién de la convivencia social.

En esa misma direccién, se desarrolla el largo trabajo de in-
vestigacién y difusién, en conjunto con el Celam, en materia de
Doctrina Social de la Iglesia. Fruto de ese empeno, entre los afios

1994 y 1995, se publican diversos aportes de alcance regional'®.

13 Entre ellos, cabe mencionar: 1) El Convenio con la Universidad Pontificia de Comillas que
favorece el intercambio de docentes, de investigaciones y de informacién, junto con la posibi-
lidad de intercambio de estudiantes. 2) El Convenio con el Kellog Institute de la Universidad
de Notre Dame, en el cual se reciben estudiantes de Notre Dame en un seminario taller sobre
la realidad socioeconémica de América Latina. 3) Convenio marco con la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el cual permite el apoyo de investigadores
y el acceso a su biblioteca especializada. 4) Publicaciones de alcance regional: PACHECO,
Luis y M2 Antonieta HUERTA, Doctrina Social de la Iglesia y Comunidad Internacional,
DEPAS-Celam, 1995 -América Latina. Realidad y perspectivas, Celam, Bogotd, 1992. PRES-
SACCO, Carlos E, compilador, El trabajo y los trabajadores en la Doctrina Social de la Iglesia,
UTAL-Ilades, Santiago, s/f, 297 p. VERGARA, Radl y Exequiel RIVAS, Dina Martinez y
otros, Manual de Doctrina Social de la Iglesia, Manuales para seminaristas de América Latina,
Celam, Santa Fe de Bogotd, 1997, 565 p. VERGARA, Radl y Exequiel RIVAS, Introduccién a
la Doctrina Social de la Iglesia, Celam, Santa Fe de Bogotd, 1994, tres tomos.
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Al cumplir sus treinta afios de existencia, Ilades vive afos decisivos.
El conjunto de procesos sociales y econémicos que ha experimen-
tado Chile en la dltima década, exige entrar en un detenido pro-
ceso de evaluacién y discernimiento institucional. El fin de afos
dominados por la arbitrariedad seguidos del renacimiento a la vida
democrdtica permite percibir, ahora, cosas que “tedricamente” se
habian entrevisto, pero que recién ahora se sopesan en su densidad
y significado. Ilades acompana el lento nacer de “un nuevo pais” en
movimiento y en cambio acelerados.

Como hemos sefialado, el mapa mundial se ha redibujado; para
instituciones nacidas en los anos 60, como es el caso de Ilades,
la nueva situacién implica, entre otras cosas, el término paulatino
pero sistemdtico de la cooperacién internacional. Los flujos econd-
micos provenientes del Norte, no solo eran suficientes, valorados y
requeridos para apoyar las tareas del desarrollo sino que permitian
sostener el trabajo intelectual (social, politico o pastoral) de perso-
nas y grupos. En el futuro, sin embargo, la vida de la contribucién
al desarrollo deberd “aprender a aprender” el azaroso camino del
autofinanciamiento. Ello implica aprender a ganar el saber, indivi-
dual o colectivamente, y a invertir ese capital simbélico en energia
sustentable en el tiempo.

Se ve la necesidad de comenzar a trabajar una idea, temida y
querida simultdneamente, por su novedad: transformar a Ilades en
una entidad académica autofinanciable. Para ello, se presentan ac-
tualmente dos figuras institucionales: la de las universidades priva-
das o la de los centros y corporaciones sin fines de lucro, sostenidos
por aportes financieros privados.

Entre ambas, Ilades escoge apostar por el camino de la universi-
dad privada. Se argumenta que Ilades tiene en el pais una reconocida
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tradicién académica a nivel de posgrados. Y que, de acuerdo a ello,
se trataria de extender una eventual institucionalidad universitaria
hacia la base de la pirdmide. De este modo, se podria incorporar a
los posgrados existentes dos lineas nuevas de pregrados: uno en eco-
nomia y otro en ciencias sociales.

Esta idea surgida del debate interno acerca del futuro de Ilades
se entrecruza con el proceso de evaluacién institucional que estdn
realizando los jesuitas. Como consecuencia de ello, el Provincial
solicita a los académicos su parecer acerca de Ilades y sus relaciones
con el “pequeno archipiélago” de instituciones, ubicado en la pri-
mera manzana de Almirante Barroso.

Se trata, en principio, de dos temas independientes que en rea-
lidad no lo son. En ese contexto, el . Gonzalo Arroyo s.j., Director
de Ilades; Felipe Morandé¢, Director del Magister en Economia y
Francisco Lépez, Director del Departamento de Ciencias Sociales,
asumiendo las inquietudes del Padre Provincial en torno a la nece-
sidad de una mayor colaboracién entre las “obras” de la Compafia
de Jests relacionadas con el mundo universitario, deciden abordar
el tema del “futuro de Ilades” en forma integral. Con tal fin, los
académicos directivos de ambos Departamentos (Ciencias Sociales
y Economia) solicitan una audiencia al P. Guillermo Marshall s.j.
con el fin de presentarle una propuesta de trabajo'*.

Fl sentir de los académicos

En un primer acercamiento, la propuesta de los académicos de Ila-

des sefiala la voluntad de “recoger, potenciar y desarrollar, en con-

diciones nuevas, lo que ha sido su misién durante 30 anos”. Las
q

lineas orientadoras de esta propuesta “tienen su origen, pues, en

dicha memoria histérica” y es en el marco de esa mision, sefialan los

académicos, que se apunta “junto a la rigurosidad y especializacién

13¢ Ver: Ilades, Una propuesta, profesores Ilades, agosto 1995.
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académicas requeridas” a una “articulacién de los diversos saberes
y de estos con los fundamentos antropoldgicos y éticos” que han
caracterizado el desarrollo histérico de Ilades.

La propuesta puntualiza las razones para una transformacién
institucional. Se argumenta que Ilades es, en la actualidad, y lo ha
sido desde su fundacién, un centro académico de cardcter universi-
tario y una tarea compartida entre jesuitas y laicos. “Si bien —sefiala
el Documento— en el pasado mediato, esto no ha sido plenamente
percibido por sus actores, sin embargo esta situacién ha comenzado
a cambiar sensiblemente en la dltima década”. La consolidacién de
[lades quiere ser una reafirmacién de esa especificidad en un nuevo
contexto.

Sin embargo, la consolidacién de Ilades como centro univer-
sitario hasta el momento no ha sido completa. “Por un lado, se
ha visto que el financiamiento de sus actividades con donaciones
de instituciones externas ha menguado considerablemente, como
consecuencia de los cambios politicos ocurridos en Chile y en el
mundo. Asimismo, las condiciones econémicas de América Latina,
la tradicién y la naturaleza de los estudios de posgrado en ciencias
sociales y economia, ha complicado en la prictica conseguir que
los estudiantes paguen el verdadero costo de sus estudios. A esto
se agrega que otras instituciones con apoyo estatal pueden ofrecer
programas cuyas matriculas estdn subsidiadas”.

De este modo, el esfuerzo que ha hecho Ilades por conseguir un
cuerpo académico de docencia e investigacién de dedicacién com-
pleta y de excelencia, es notable; asi lo demuestran sus publicacio-
nes, la calidad de sus egresados y su peso en la opinién piblica. “Sin
embargo, ese equipo tiene un horizonte extremadamente incierto y
una infraestructura que no se compadece con el minimo respeto y
seguridad que ellos mismos y nuestros alumnos se merecen”.

En resumen, Ilades se asemeja a “una mesa de tres patas” a la
que le estd faltando una de ellas. La pata que falta es la ampliacién
de las tareas que actualmente cumple Ilades, aprovechando mejor
su potencial. ;Qué ampliacién de tareas? En el terreno del pregra-
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do se propone la creacién de una carrera de Ingenieria Comercial
y una carrera en Ciencias Sociales y Politicas. Junto a estos dos
programas de pregrado, se propone la creacién de dos centros de
cardcter pluridisciplinar, dgiles y creativos: uno, dedicado al estudio
y la reflexién sobre las relaciones entre ética y sociedad; el otro, la
extension natural del actual Departamento de Investigacion y Ac-
cién laboral (DIAL) de antigua existencia en Ilades. Este conjunto
de programas constituirian un esfuerzo conjunto e interdisciplina-
rio de todos los departamentos.

Las carreras y centros debieran, ademds, cumplir dos requisitos
fundamentales: una indiscutida excelencia académica y un niimero
de alumnos que sea manejable. Lo primero exige un importante
esfuerzo de exigencia en la admisién y naturalmente en la ensenan-
za. Lo segundo exige la bisqueda de un equilibrio adecuado entre
crecimiento numérico y participacién comunitaria estudiantil. “El
sello ignaciano de dichos programas se aseguraria a través de la in-
corporacién de innovaciones temdticas y metodoldgicas abriendo
simultdneamente la puerta a una accién pastoral orientada a un
grupo mds numeroso de jévenes”.

La propuesta senala, finalmente, la necesidad de “estudiar un
sistema de becas para postulantes de excelentes antecedentes aca-
démicos pero de escasos recursos”. Aunque no podremos acceder a
crédito fiscal estatal, intentaremos conformar un sistema de crédito
particular.

Los inicios de una primera deliberacién

La propuesta fue acogida por el Padre Provincial. Se dio inicio asi
a largos meses de deliberacién. La propuesta presentada hacia sen-
tido a unos y era resistida por otros. El Padre Provincial encarga al
P. Fernando Salas s.j. para acompanar las conversaciones orientadas
a resolver lo que parece estar claro en lo sustancial (necesidad de
resolver “el futuro de Ilades”), pero poco claro adn en su mate-
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rializacién. Se suceden encuentros y propuestas; progresivamente
resultan involucrados diversos actores (personas e instituciones).
A medida que se reflexiona, se medita y se discute, al tiempo
que se acuerda y se disiente, adquiere forma el largo, rico y por
momentos engorroso proceso de deliberacién. Progresivamente,
Ilades comienza a adquirir rostro y sentido para la Compania de
Jests. El Instituto, en efecto, era una institucién a la que los jesuitas
conocfan poco y con la cual existian relaciones distantes a pesar de
los esfuerzos realizados por sus tltimos Directores. En ese sentido,

137 como Bachillerato en

la propuesta de incluir al Colegio Loyola
Filosofia y Humanidades en el proyecto de Universidad, permitié
sentir el futuro como propio.

En un marco de desconocimiento y distancia, no es raro que las
razones en contra de la iniciativa sean variadas y de diverso orden.
La Compafia de Jests ha tenido en Chile dos oportunidades de
hacerse cargo de proyectos universitarios: uno en Valparaiso, otro
en Antofagasta. En ambos proyectos, por razones diversas, el resul-
tado final fue entregar las instituciones en manos de los Obispados
respectivos. No se ve, ahora, una razén suficiente para retomar un
camino ya recorrido. La presencia de los jesuitas en el campo uni-
versitario ofrece mejor cobertura con menores costos (econémicos
y humanos) a través del trabajo de sacerdotes jesuitas en la Uni-
versidad Catélica y eventualmente en la Universidad de Chile. De
hecho, es alli donde en la actualidad existen aportes significativos
no solo en docencia sino también en investigacion, publicaciones y
extensién universitaria. Como resultado del cierre del ciclo “catoli-
cismo social”, la generacién de jesuitas jévenes, formada con pos-
terioridad a los anos 70, se orienta preferentemente a un universo
de sentido cultural, social y religioso, muy diverso al de sus prede-
cesores. Particularmente significativo es este cambio en el campo
de las ciencias sociales. Alli la orientacién predominante, al final de

137 El Instituto Superior de Letras de la Compaiia de Jestis en Chile (Colegio Loyola) surge
de la fusién de dos instituciones orientadas a la formacién de los jévenes jesuitas (juniorado y
filosofado), etapas comprendidas entre el Noviciado y los estudios de Teologia.
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los estudios universitarios, esta fuertemente orientada a estudios en
teologia pastoral y teologfa espiritual.

A favor de la idea, sin embargo, hay razones igualmente de
peso. Por una parte, una historia de treinta afios de vida constituye
un acervo histérico dificil de ser dilapidado. A través de los afos
Ilades ha contribuido a gestar equipos académicos de muy buen
nivel, equipos constructores de una misién claramente definida y
valorada: servicio a la promocién de la justicia y formacién de una
conciencia ética; permanente buisqueda de rigurosidad y excelencia
académicas; bisqueda de interlocucién competente en el dmbito
social, politico y eclesial.

El nuevo mundo social y cultural que estd naciendo ofrece nue-
vos espacios y nuevos horizontes para el campo del saber, lo cual
revitaliza la vocacién universitaria. Desde este punto de vista, es
conveniente al menos recoger la demanda formulada por una ma-
yor presencia institucional de los jesuitas en el horizonte universi-
tario. En Chile, crece y se desarrolla, en el dltimo tiempo, la oferta
institucionalizada, directa o indirecta, de diversos carismas religio-
sos: Opus Dei, Legionarios de Cristo, Salesianos, etcétera. En este
nuevo contexto, la opinién puiblica echa de menos la presencia del
ethos ignaciano, conocido y reconocido por el aporte histérico de la
Compania de Jesus en el mundo de la educacidn.

Perfeccionamiento de la propuesta

En marzo de 1996, el Padre Provincial pregunta a los académicos
de Ilades su parecer acerca de la posibilidad de incorporar a Ilades a
una Universidad ya existente, idea que era sugerida en una carta del
Padre General como alternativa al proyecto universitario propio'*.
De las diversas universidades catélicas existentes que podian cumplir

138 Ver Planteamiento de los Académicos de Ilades frente a la consulta del Provincial respecto de la
incorporacion de Ilades a una Universidad existente. 27 de marzo de 1996.
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con las condiciones planteadas (a saber, aceptar a Ilades como una
unidad académica dotada de autonomia plena y con objetivos ade-
cuadamente compatibles), el arco de universidades susceptibles de
un convenio asi serian solo tres: las Universidades Catdlica de Talca,
Catélica de Temuco y Catélica del Norte. Aunque sus autoridades
eclesidsticas (y quizds universitarias) pudieran estar bien dispuestas a
un convenio semejante, existen una variedad de razones que hacen
a esta alternativa muy poco atractiva e ineficaz para los propdsitos
planteados: consolidacién institucional y financiera de Ilades.

El proyecto presentado por los académicos, sin embargo, parece
responder mejor a los tres aspectos enumerados por Roma para
justificar la alternativa de una nueva universidad como resolucién
de la situacidn de Ilades: el estatuto universitario, la sustentabilidad
econdmica en el mediano plazo y la presencia jesuita, en la medida
que incorpora la formacién de los estudiantes en el proceso y, por
tanto, alli donde hay en la actualidad dos obras (Colegio Loyola e
Ilades), habria en el futuro una sola.

Nuevas consultas concluyen finalmente en que el P. Fernando
Montes s.j, renuente en un comienzo, se muestre dispuesto a asumir
el reto planteado. De este modo, a fines de 1997, el P. Montes s.j.,
antiguo Provincial de los jesuitas en Chile, ex Rector del Colegio San
Ignacio El Bosque y Ec6nomo de la Provincia, recibe y acoge la mi-
sién encomendada por el Padre Provincial, P. Juan Diaz s.j. de iniciar
el proceso para crear una nueva Universidad de la Compania de Jests
en Chile. Se realiza una consulta formal a los académicos de Ilades
acerca de cuatro puntos: 1) ;Cudl deberia ser la relacion ideal entre
Ilades y la Universidad? 2) Concretamente, ;qué figura juridica daria
usted a esta relacién? 3) ;Qué pasos pricticos deberfamos dar para
que Ilades siga cumpliendo sus compromisos y se integre arménica-
mente en la Universidad? 4) ;Cudl deberia ser la relacién contractual
de los funcionarios de Ilades con la Universidad?'?’.

1% En noviembre de 1997, el P. Fernando Montes s.j., recientemente nombrado Rector de la
futura Universidad, realiza una Consulta a la comunidad académica de Ilades.
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La Universidad se concibe como una ampliacién y profundi-
zacién de lo ya existente, como una oportunidad para la Com-
pania de Jests de proyectar su misién apostélica en el dmbito de
la educacién superior. A esto se debe que la idea de Universidad
haya nacido como una propuesta de los académicos de Ilades que
necesariamente deberia incorporar al CIDE. Se pensaba que ambas
instituciones, mds el Centro Bellarmino, podrian poner sus recur-
sos humanos, su experiencia académica y su red de relaciones para
crear juntos la Universidad.

En cuanto a la estructura académica inicial, se ve a la Universi-
dad con: a) Dos Facultades: la de Ciencias Econdémicas y Adminis-
trativas (compuesta por los actuales Departamentos de Economia
y de Administracién de Empresas) y la de Ciencias Sociales (com-
puesta por el actual Departamento de Ciencias Sociales). Cada una
de estas facultades tiene sus programas de pregrado y de posgrado.
b) Dos Centros: el Centro de Desarrollo Social (sobre la base del
actual Dial) y el Centro Etica y Sociedad. Estos Centros serfan es-
pacios de coordinacidn, livianos en cuanto a su estructura; espacios
de iniciativas académicas y de interlocucién tanto “ad intra” de la
Universidad como “ad extra”. ¢) Un Departamento de Filosofia y
Humanidades (sobre la base del actual Colegio Loyola) del cual
dependeria un programa de Bachillerato.

Respecto de la planta de Ilades, se propone que ella pase gra-
dualmente a ser planta de la Universidad. Al haber cambio de em-
pleador seria necesario prever el término de los contratos vigen-
tes con Ilades y la suscripcién de nuevos contratos por parte de la
Universidad. Este punto es el mds delicado de todos y es necesario
actuar con toda la rigurosidad, transparencia e informacién posi-
ble. La Universidad, al momento de suscribir los nuevos contratos,
debe reconocer mediante instrumentos de validez juridica, los me-
ses de antigiiedad que posee cada persona y el monto de la indem-
nizacién, expresado en valores UE correspondientes al dltimo dia
del mes en que se firma el finiquito, monto que le serd cancelado a
la persona sea cual sea la causal de un eventual término de su nuevo
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contrato. A partir de la fecha del nuevo contrato, comenzaria a con-
tabilizarse un nuevo proceso de antigiiedades a tenerse en cuenta en
el momento en que la persona debiera abandonar la Universidad.

De este modo, comenzaba a cerrarse el tiempo histérico de
Ilades. De ¢él brotaria un nuevo espacio y un nuevo tiempo, en
continuidad con el anterior y en preludio de tareas a desarrollar.
Si es cierto que el futuro se construye sobre las espaldas de nuestro
propio pasado, ello se verifica en esta historia. La responsabilidad,
tenacidad y capacidad de quienes durante afos han perseguido,
consolidado y transformado aquella intuicién de Alberto Hurtado,
tienen razén en hacer de su nombre el de esta Universidad.
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Es mds fécil comenzar historias que ponerles un punto final. Mu-
cho de lo narrado podria haberse contado de otra manera. Se po-
dria haber ahondado y purificado con mayor precisién y delica-
deza: personas, acontecimientos, responsabilidades, relaciones. Sin
embargo, a toda historia es necesario darle un término; los limites
son parte de lo narrado.

Al concluir este relato, quiero puntualizar brevemente algo de
lo aprendido en el camino. Una de las particularidades del “narrar
historias” es que se produce una amalgama de imdgenes, ideas y
sentimientos que paso a paso van dando forma al sentido; su resul-
tado es construccién y donacidn; pertenencia personal y regalo de
muchos.

Esta historia nace debido al accidente que sufri el 5 de agosto
del afno 2006. Comenzado el tiempo de rehabilitacién, acordamos
que un servicio que yo podia ofrecer a mis companeros de Facultad
y a la Universidad era recuperar la historia de Ilades, nuestras raices
institucionales. Asi surge la idea de este relato; su materializacidn,
sin embargo, ha implicado un aprendizaje constante de logros y de
dificultades a resolver. Volviendo a leer esta historia descubro que
ella “ha valido la pena”; literalmente hablando: hay penas que valen.

Se trataba de reencontrarme con trazos de una historia que, en
parte, habia vivido personalmente (los anos 60 en adelante) y en
parte no. El encuentro con una historia lejana pero sentida como
cercana y familiar, poblada de personas y acontecimientos signifi-
cativos, configura una trama de relaciones humanas, intelectuales y
de sentido de vida compartido, verdadero sustento de lo narrado.
De este modo, “gracias al accidente”, he podido reencontrarme con
un tejido comunitario en cuyos intersticios se anida, se alimenta y
florece la narracién y la vida de una generacién.
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Mirando la historia de Ilades y lo diferente y diverso de las for-
mas de valorar y de experimentar la realidad social, politica y reli-
giosa de estos afios, hay un aspecto que me resulta particularmente
significativo. Si bien la vida del Instituto ha estado cruzada en ciertas
oportunidades por tensiones y desacuerdos, sin embargo esto no ha
trizado una base compartida hecha de paciencias y de aceptaciéon
de las irremediables diferencias; de humor y de enojos; de esfuerzos
por el reconocimiento. De este modo, volver sobre la historia me ha
permitido resignificar acontecimientos, personas y opciones.

Ilades, hoy, me parece haber constituido una iniciativa apostdli-
ca atrevida y generosa que no alcanzé a desplegar toda su potencia-
lidad. Por una parte, la tensién entre la “reflexién oriunda de una
experiencia cultural cristiana” y la “accién mediada por la comple-
jidad histérica” y, por otra parte, la tensién entre “las exigencias de
un largo plazo reflexivo” y “la urgencia e inmediatez de coyunturas
demasiado demandantes”, desarrollaron nudos de dificultosa solu-
cién. La Universidad que hemos comenzado a construir sobre los
hombros de esta historia posee, en ella, un aprendizaje a pensar, a
debatir y a resolver permanentemente.

Es refrescante reconocer y reencontrar, en pequeno, uno de los
tiempos fuertes de nuestra historia sociopolitica y sociorreligiosa. To-
davia hay pocas investigaciones sobre el tiempo vivido; quizd estemos
muy encima todavia para tener la perspectiva suficiente. Al igual que
con mi investigacién en torno a los editoriales de la revista Mensae,
en su 50 aniversario, hoy me siento agradecido a la vida por haberme
permitido ser participe de un trozo de esa historia, haber compartido
deseos y realizaciones y, hoy, poder contribuir a su relato.
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P. Pierre Bico s.J.
Fundador de Ilades
Director 1965-1969

El padre Pierre Big6 nace en Marcg-en-Baroeul, Francia, el 10 de
octubre de 1906. Ingresa, a los dieciocho afos, al noviciado de la
Provincia Jesuita de Champagne (en Florennes, Bélgica). Siguiendo
la inspiracién de quien fuera su amigo y maestro —el padre Gustavo
Desbuquois—, desde muy joven aprendi6 que la opcién por los po-
bres suponia un conocimiento profundo de las realidades sociales.
Es asi que desde muy joven pide ser destinado al “apostolado so-
cial”. Ordenado sacerdote, el 28 de agosto de 1938, y realizada La
Tercera Probacién (1941) y la Profesién Solemne, se incorpora al
equipo de UAction Populaire. Es alli que después de sus estudios en
Derecho y en Economia Politica comienza el estudio del marxismo.

En esos anos, vive las consecuencias de la guerra y en la posgue-
rra profundiza en los temas del trabajo y de la pobreza. En 1948,
comienza la redaccién de su libro Marxismo y Humanismo. Afos
después, se incorpora a la experiencia de los sacerdotes obreros,
trabajando en los grandes molinos de Paris (1950) y en la fibri-
ca Renaux (1951). En 1952, es nombrado Superior y director de
LAction Populaire. Cuando en 1960 abandoné la direccién de la
LAction Populaire, sus actividades se redujeron y concluyen con
la peticién del Superior Provincial de Colombia para integrarse de
manera definitiva a América Latina. Es asi que, después de la pu-
blicacién de su segundo libro, Doctrina Social de la Iglesia (1965),
el padre Bigé s.j. comienza lo que vendria a ser la otra mitad de su
vida apostdlica. No fue en Colombia, sin embargo, donde viviria el
mayor tiempo de su misién sino en Chile.

Es en este pais donde pudo llevar adelante lo que seria la
obra mis relevante de su vida: un Instituto de Ciencias Sociales,
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semejante al que UAction Populaire habia creado junto al Instituto
Catdlico de Paris. Ese Centro, pensado al interior de la Universi-
dad Catdlica de Chile, debido a las dificultades existentes para ello,
serd el Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
(Ilades). Desde él, el influjo del padre Bigd s.j. y su mirada sobre
el significado y la finalidad de la Doctrina Social de la Iglesia, se
extiende a América Latina.

La colaboracién que habia prestado a los obispos le condujo,
en 1968, a la Conferencia de Obispos Latinoamericanos, Celam,
en Medellin, donde participé como experto y donde su contribu-
cién fue decisiva en materia ético-social. Continué dando cursos en
Paris y en toda América Latina, especialmente: Cuba, Honduras,
Colombia, Venezuela y México. En la década siguiente es llama-
do como experto en la Conferencia Episcopal en Puebla, México,
1979. Su ultimo gran viaje al pais azteca, en 1984, se sell6 con una
crisis coronaria que puso fin a sus jornadas en tierras altas, tanto en
Bogotd como ciudad de México. Sin embargo, no interrumpié sus
actividades; solo permanecié més tiempo en Chile, dando cursos
en Ilades, en el Seminario Mayor y el juniorado de la Compafia.

En la década del 80, su gran preocupacién serd reflexionar y
orientar los temas del futuro para el catolicismo social. Es asi como
elabora junto al padre Fernando Bastos de Avila s.j. la obra Fe cris-
tiana y compromiso social (1983). Anos después, luego de haber sido
invitado a participar de la Conferencia Episcopal Latinoamericana
de Santo Domingo en 1992, dedicé sus altimos anos de vida a la
redaccién de su obra El Evangelio como fuente de cultura (1994) y
a preparar un libro sobre Jesucristo en la historia de la humanidad
y sobre el porvenir del cristianismo al umbral del tercer milenio:
El Evangelio porvenir de la conciencia humana. En efecto, no re-
nunciaba a su aspiracién de escribir sobre espiritualidad cristiana
y asi como, en su interior, librar una dura batalla antes de acoger
la decisién de sus superiores de volver a Francia. El 21 de abril de
1997, murié a los 91 afos.

EI P. Bigé fue un “maestro” formador de generaciones, vitalmen-
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te convencido de que la Doctrina Social de la Iglesia constitufa una
mediacién indispensable para todos cuantos pretendian hacer vida el
evangelio de Jesucristo en la actividad econdmica, politica y cultural.

P. RenaTO POBLETE BARTH s.J. (1925-2010)
Director 1970-1987

El P. Renato Poblete B. nacié en Antofagasta, pero vivi6 en Oruro,
Bolivia, hasta sus dieciséis afios. Debido a la muerte de su padre
en 1940, la familia se traslada a Santiago. Durante su tltimo afio
en el colegio conocié al P. Alberto Hurtado, quien fue clave en su
vocacién y su ingreso a la Compaifia de Jesus.

Ordenado sacerdote, estudia Teologia en Woodstock Collage,
Maryland, EE.UU. (1952-1956) y Sociologia en la Universidad
de Fordham N.Y., EE.UU. (1956-1959). A su regreso a Chile en
1960, participa en la fundacién del Centro Bellarmino y desde alli
organiza el Centro de Sociologia de la Religién y la Oficina de So-
ciologfa Religiosa (Osore) del Episcopado. En ese mismo tiempo,
entre 1961 y 1973, es profesor de Sociologia en la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile y asesor doctrinal de la Unién Social de
Empresarios y Ejecutivos Cristianos (USEC).

El campo de los estudios socioldgicos referidos a realidad ins-
titucional y cultural de la religion, era pricticamente desconocido.
En América Latina se estaba comenzando gracias a los esfuerzos de
diversos investigadores, entre los cuales se encuentra el P. Renato
Poblete s.j., liderados por el director de la Federacién Internacional
de Institutos de Investigaciones Socio Religiosas (Feres), candnigo
Francois Houtart. En Chile el. P. Poblete junto a investigadores
jévenes comienza un activo sendero.

Entre 1960 y 1965 es profesor de la citedra “Problemas So-
cio-Culturales de América Latina” en el Centro de Investigaciones
Socio-Culturales de Cuernavaca, en México, y entre 1964 y 1970,
se desempena como consejero del Centro Latinoamericano de Po-
blacién (Celap) y, entre 1970 y 1980, como secretario ejecutivo del
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Departamento de Accién Social del Consejo Episcopal Latinoame-
ricano (Celam).

Fruto de una necesidad de introducir la consideracién cientifi-
co-social en las pricticas pastorales de la Iglesia, en 1959 impulsa y
dirige la transformacién del Centro de Sociologia de la Religién del
Centro Bellarmino en un Centro de Investigaciones Socioculturales
(Cisoc-Bellarmino). Esta institucién, dependiente de la Compa-
fifa de Jests, tendrd por objetivo inicial apoyar la accién pastoral
de la Iglesia catélica a través de la investigacién de la realidad so-
ciocultural y religiosa, de la asesoria a organismos de la Iglesia, y
del desarrollo de diversas instancias de formacién para sacerdotes,
religiosos(as) y laicos.

La presencia del P. Hurtado, inspirador de su vocacién sacerdo-
tal y de su afdn apostélico, motiva en ¢l diversas iniciativas de las
que serd promotor, orientador y gestor. En 1970, tras los aconte-
cimientos criticos de 1969, debe asumir a peticién del P. Bigé s.j.
la direccién del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios
Sociales (Ilades). Entre 1970 y 1985, el Instituto serd para él una
de sus obras mas queridas. Hasta la creacién y fundacién de la Uni-
versidad Alberto Hurtado, Ilades serd una parte muy significativa
de sus desvelos apostélicos.

Por otra parte, desde 1982, comienza a desempefiarse como
capelldn y en 1985 director del Hogar de Cristo, la obra icono del
P. Hurtado a la que el P. Poblete le entregard lo mejor de si mismo
y de sus capacidades humanas. Convoca al mundo empresarial, de-
legando responsabilidades, multiplicando creatividad, animando a
muchos; fue capaz de establecer puentes entre mundos distantes.
Estuvo a cargo del Hogar hasta el 31 de julio del ano 2000. Du-
rante su gestion, el Hogar de Cristo creci6 en forma significativa,
pasando de siete a cincuenta filiales a lo largo del pais, ayudando a
expandir la conciencia solidaria del pais.

Otras dos iniciativas con la figura del . Hurtado han sido ob-
jeto de dedicacidn especial para el P. Poblete: el Centro de Estudios
Laborales Alberto Hurtado (Celah) y el Centro de Estudios y Do-
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cumentacién Padre Hurtado, de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile. El primero, con el fin de crear condiciones para que el
trabajador fuera sujeto de su desarrollo personal y social, entre-
gandole instrumentos bdsicos de andlisis cientifico-técnico en los
procesos sociales, econémicos y politicos, con especial referencia a
las relaciones de trabajo; el segundo, con la misién de continuar la
elaboracién de una base de datos documental referente al P. Hur-
tado: sus escritos, material grafico y audiovisual, la documentacién
impresa en la prensa nacional contempordnea a él.

Por otra parte, desde 1959 al 2005, el P. Poblete es director de
la Corporacién Vida Buena, iniciativa que junto a otro jesuita, el
P Zanartu s.j., se da como misién promover, difundir y educar
en valores humanos compartidos, la aceptacién de pluralidad y la
diversidad entre las personas, el fomento de actitudes carinosas y
alegres en la vida cotidiana, la solidaridad y la entrega generosa en
favor de los mds pobres, para que podamos alcanzar una vida mejor
para todos.

Ultimamente, contribuyendo a crear puentes en un pais tan
segregado como es el nuestro, su apoyo fue apoyar a la Fundacién
Trascender, constituida por jévenes con profesiones y visiones de la
vida diferentes, que suefian con combinar su vida de trabajo con
una causa trascendente, asumiendo su profesién como una misién
y posibilidad de servicio que se traduzca en acciones concretas para
beneficio de los mds necesitados del pais.

Al comenzar la celebracién del Bicentenario, en el anho 2009,
el P Poblete es condecorado por la presidenta de Chile, sefiora
Michelle Bachelet Jeria, con el Premio Bicentenario, otorgado por
la Corporacién del Patrimonio Cultural de Chile, la Universidad
de Chile y la Comisién Asesora Presidencial para el Bicentenario de
la Republica (Comisién Bicentenario). El 18 de febrero del 2010, a
los 85 anos, fallece producto de un ataque cardiaco, en momentos
en que los sacerdotes, estudiantes y hermanos jesuitas realizaban su
encuentro de Provincia anual en la casa de Ejercicios Espirituales
ubicada en el pueblito de Padre Hurtado.
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P. Tony MIFsuD s.J (1949 - )
Director de Ilades 1987-1994

El P. Tony Mifsud s.j. nace en la ciudad de Hamrun, en isla de Mal-
ta, en 1949. Marcado por la fe de sus padres y por la educacién je-
suita recibida en el colegio ingresa a la Compania de Jestis. En 1972
el P. Tony obtiene el Bachillerato en Filosofia en Gallarate, Italia.
Es entonces cuando, a comienzos de los afos 70, el .P. Arrupe s.j.
Superior General de los Jesuitas, pide ayuda para América Latina
y el P. Tony se ofrece. Lo seducia la figura de Don Helder Cdmara
y en €l la presencia de una Iglesia cercana y comprometida con su
gente. Asi, a los 23 anos y sin mayor conocimiento del pais, Chile
se constituye en su destino junto al de un grupo de jévenes jesuitas
malteses. Estaban cumpliendo con una vocacién muy caracteristi-
ca: la disponibilidad.

El 4 de agosto de 1979 fue ordenado sacerdote. Continué sus
estudios especializindose en Teologia Moral. En 1980 obtiene el
grado de Doctor en Teologia Moral por la Pontificia Universidad
Comillas (Madrid). Desde entonces la docencia, la investigacién y
la escritura teoldgica serdn para él las herramientas de su servicio.
Dos grandes intereses caracterizan su produccién académica hasta
el presente: la renovacién de la Teologia Moral y la articulacién
entre moral y espiritualidad. Estas dos inquietudes intelectuales se
tejen con una vocacién de servicio y una capacidad poco comtn de
acci6én y de escucha; de habilidad emprendedora y de dedicacién a
las personas.

Terminado el Doctorado, el Padre Tony comienza a desempe-
fiarse como docente en Teologia Moral en la Universidad Catélica
de Chile (1980-1995) y (1999-2008), en Conferre (1983-1984)
y en el Seminario Pontificio de Santiago (1983-1988). Junto a la
docencia desarrolla una amplia tarea de investigador primero en el
Centro para la Educacién y el Desarrollo de la Educacién (CIDE)
luego en Ilades y tltimamente en el Centro de Etica de la Univer-

sidad Alberto Hurtado.
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Entre los afios 1983 a 1986 coordina tres estudios en el campo
de las relaciones entre moral y educacién. Fruto de esos afios son
sus obras: La Educacion Moral: enfoques contempordneos (Santiago:
CIDE, 1982), Los seis estadios del juicio moral: con aplicacion pe-
dagdgica (Santiago: CIDE, 1983) y Educacion Moral: ;para qué?
(Santiago: CIDE, 1984). Dado la necesidad de contribuir a una
visién sistemdtica y renovada la ensefanza de la teologia Moral,
en 1984 el Padre Tony s.j. comienza la publicacién de la que serd
su obra mds reconocida en Chile y en América Latina: Moral de
Discernimiento (4 Tomos). De esta obra existen actualmente cinco
ediciones y sucesivas revisiones y actualizaciones.

Es en 1987 cuando el Padre Tony s.j. recibe el llamado del Pa-
dre Provincial para que asumiera la Direccién de Ilades. Alli, en-
tre 1987 y 1994, desarrolla una importante tarea de renovacién
y consolidacién del Instituto. Durante esos afios impulsa diversas
iniciativas tendientes a reforzar el cardcter académico de Ilades y a
expandir sus relaciones con el medio.

Por una parte, anima la consolidacién y extensién latinoame-
ricana del Programa de Economia mediante un convenio con la
Universidad de Georgetown y otro con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) a fin de llevar adelante un programa de becas
para graduados de la regién. Por otra parte, impulsa un convenio
en Ciencias Sociales con mencién en Doctrina Social de la Iglesia
con la Universidad Gregoriana (Roma). Estos dos programas per-
mitieron desarrollar una linea de trabajos de investigacién y Docu-
mentos de trabajo que subrayaron el cardcter de servicio publico
que se buscaba para Ilades: la Revista Persona y Sociedad, el Boletin
TASC (Servicio de Asesoria al trabajo parlamentario).

En esta linea fue particularmente relevante el servicio de Ilades
a la Conferencia Episcopal de Chile y al pais mediante el Programa
Belén, un servicio Coordinado por el abogado Javier Luis Egana
con motivo del Plebiscito de 1980. Ello reforzé el comienzo de una
politica de opinién publica de Ilades lo cual beneficié al conjun-
to de los programas del Instituto. En esa misma linea se impulsé
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la ampliacién del trabajo del DIAL en el campo poblacional y se
propuso iniciar las primeras negociaciones tendientes a la creacién
de un MBA.

Desde Ilades, el Padre Tony s.j. continta su tarea de investiga-
cién, conferencista y editor. Durante los anos 1990 y 1992 asume
la Coordinacién Nacional de la investigacién sobre Violencia es-
tructural en la Regién Andina, organizada por APEP (Asociacién
Peruana por la Paz), con la participacién de centros académicos de
Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Pert, y Venezuela publicada
con el titulo Violencia en la Region Andina, (Lima: APEP, 1993).
Simultidneamente, entre los anos 1990 y 1995 es Asesor Teoldgico
de la Comisién Doctrinal de la Conferencia Episcopal de Chile y
entre 1991 y 1999 es Miembro del Equipo de Reflexién Teoldgica
del Consejo Episcopal Latinoamericano (Celam).

Concluido su servicio en Ilades el Padre Tony s.j. es llamado
por el Celam a asumir el cargo de Rector del Instituto Teoldgico-
Pastoral (Itepal) del Consejo Episcopal Latinoamericano (Celam).
Allf sirve por varios afios contribuyendo a diversas iniciativas re-
gionales e internacionales articulando la dimensién pastoral con la
dimensién intelectual.

Luego la Compania de Jesus tiene para él nuevas tareas. Entre
1999 y 2006 asume como Director del Centro de Etica de la Uni-
versidad Jesuita Alberto Hurtado y como Redactor y responsable,
hasta hoy dia, de la publicacién Informe Ethos del Centro de Etica
de la Universidad Jesuita Alberto Hurtado. Entre 2006 y 2011 asu-
me como Miembro del equipo central al servicio de la Conferencia
de Provinciales Jesuitas de América Latina (CPAL) y en cuanto De-
legado del sector colaboracién parte por tres anos a Rio de Janeiro.

En estos ultimos afios el Padre Tony ha ampliado su trabajo en
el campo de las revelaciones entre moral y espiritualidad. Varias de
sus publicaciones mds recientes asi lo indican. Encontrarme frente
al Otro: camino ignaciano (Santiago: Ediciones San Pablo, 2001).
Una fe comprometida con la vida: espiritualidad y ética, hoy (Santia-
go: Ediciones San Pablo, 2002). Cuando el dia se hace noche: dejar-
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se seducir por Dios en la oscuridad (Santiago: Ediciones San Pablo,
2003) etc. A partir del 1 de agosto del afio 2012 el Provincial de los
Jesuitas lo nombra Socio de la Provincia; una misién de acompana-
miento del Superior Provincial, miembro de la Consulta Provincial
y servicio a los miembros de la Provincia.

P. GonzaLo ARROYO CORREA S.J. (1925-2012)

Director 1994-1999

Agrénomo, licenciado en Filosofia, en Teologia y PhD en Econo-
mia, el padre Gonzalo Arroyo s.j. ingresé a la Compania de Jests
el 8 de diciembre de 1951, siendo uno de los dltimos jévenes a
quienes el padre Alberto Hurtado acompané en su discernimiento
vocacional. Durante su vida religiosa, se dedic al trabajo pasto-
ral, social e intelectual, lo que plasmé en su tarea como profesor
e investigador en distintas universidades y centros en Chile, Fran-
cia y México; en la capellania de jévenes universitarios durante sus
primeros afios de sacerdote, o en la comunidad cristiana de base
“Cristo Liberador”, de Villa Francia, el dltimo y mds prolongado
de sus servicios pastorales en sectores populares.

Su trayectoria estuvo marcada por un profundo compromiso
con sectores sindicales, obreros y campesinos, siendo encargado de
temas relacionados con la Reforma Agraria en el Centro de In-
vestigacién y Accién Social (CIAS). Fue profesor de agronomia
en la Universidad Catélica de Chile (1965-1973); subdirector del
Centro para el Desarrollo Social de América Latina, Desal (1964-
1966); subdirector del Instituto Latinoamericano de Doctrina y
Estudios Sociales, Ilades (1967-1969) y subdirector de revista
Mensaje (1989-2012), ademds de prestar apoyo pastoral en la Pa-
rroquia Universitaria y en el Instituto de Humanismo Cristiano.
Como subdirector de la revista Mensaje, publicé diversos articulos
sobre la reforma agraria y el sindicalismo campesino: “Un progra-
ma de propiedad familiar” (1958), “Cambio de tenencia de la tierra
mediante cooperativas campesinas” (1963), “Sindicalismo campesino

189



DIRECTORES

hoy” (1968), “Asentamientos campesinos” (1966) o “Después del lati-
Sfundio, ;qué?”(1972).

Tras el golpe militar de 1973, realiz6 los tltimos votos como
jesuita el 2 de febrero de 1975 en la capital francesa, donde durante
muchos afnos serfa capellin de exiliados chilenos y latinoamerica-
nos. En Francia y en México, impartié la docencia en las univer-
sidades de Paris X, Nanterre (1974-1975), Paris VIII, Saint Denis
(1982-1985) y fue nombrado profesor titular de la Universidad
Auténoma de México (1982-1988). En Paris, contribuye a formar
un Centro de Estudios sobre temas de América Latina en la Uni-
versidad de Parfs, Cetral, y es un ferviente colaborador de la revista
Etudes.

En 1989, al regresara Chile, retoma con mds fuerza su colabo-
racién con Mensaje, siendo subdirector hasta el dia de su muerte
y contribuye a infundir un nuevo dinamismo al apostolado inte-
lectual de los jesuitas chilenos. En 1994, asume la direccién de
Ilades (1994-1998). Desde alli, el padre Arroyo, continuando las
conversaciones mantenidas por la antigua direccién, da un nuevo
y decisivo impulso a la creacién de un programa de magister en
Administracién de Empresas (MBA). Desde Ilades, finalmente im-
pulsa la fundacién de la Universidad Alberto Hurtado, institucién
de la que fue vicerrector hasta el ano 2003 y luego distinguido
como su primer profesor emérito. Desde 1992, fue capelldn de la
comunidad eclesial de base Cristo Liberador, de Villa Francia, hasta
que sus fuerzas se lo permitieron.

Una de sus dltimas actividades publicas relacionadas con la
UAH fue el homenaje que le rindié esta casa de estudios en octu-
bre del afio pasado, en el marco del lanzamiento de su libro Res-
ponsabilidad Social Corporativa. Una Mirada Global. De este modo,
Gonzalo buscé ser fiel a “los tres llamados” dentro de su vocacidn:
el fuerte sentido social, el rigor intelectual y el sentido pastoral.
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La historia de Ilades se entreteje con la historia de la cooperacién
internacional. Diversas agencias de ayuda al desarrollo, animadas
por comunidades cristianas de Europa y Estados Unidos, han sido
determinantes para la vida y la accién de nuestras comunidades
académicas, su desarrollo y su consolidacién. En el caso de Ilades,
ha sido particularmente relevante el Episcopado y dos Agencias ale-
manas de desarrollo.

1. Por mds de cincuenta afios ha apoyado, primero el nacimien-
to de Ilades y luego el desarrollo de sus programas de formacién, la
Fundacién Adveniat. Esta institucidn tiene sus raices en los anos de
posguerra. En esos anos, muchas comunidades catélicas de Alema-
nia se dirigieron al mundo pidiendo ayuda debido al estado en que
se encontraba el pueblo alemdn. Desde muchos paises, entre ellos
desde América Latina, llegaron paquetes de ayuda provenientes de
acciones de solidaridad realizadas por parroquias latinoamericanas.

Esta ayuda fraterna construy$ un primer puente de solidaridad
y de esperanza entre Latinoamérica y Alemania e impulsé, a su vez,
la reconstruccién de europa.Diez afios mds tarde, la situacién eco-
némica alemana se habia estabilizado y el pais se encontraba con la
fuerza necesaria para responder a la ayuda recibida. En agosto de
1961, el dia de la fiesta de Santa Rosa de Lima, patrona de América
Latina, se acuerda la fundacién de la Accién Episcopal Adveniat.
Con el entonces obispo de Essen, Franz Hengsbach, al frente de
la misma, se decide destinar la colecta de las misas de los dfas de
Nochebuena y de Navidad realizada en todas las iglesias catélicas
de Alemania a las necesidades pastorales en América Latina. Lo que
en un principio se habia acordado tinicamente para un afo, pudo
renovarse en los anos posteriores hasta nuestros difas.
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Ilades ha podido multiplicar, gracias a esa colaboracién, la ta-
rea formativa de centenas de hombres y mujeres al servicio de una
decena de paises de nuestra region. Sacerdotes y laicos han podido
asi actualizar y profundizar sus procesos formativos en el campo de
la pastoral social y de la ética social. Para los académicos del Ins-
tituto la posibilidad de realizar este servicio eclesial ha sido fuente
de aprendizajes y de conocimientos interpersonales de gran fecun-

didad.

2. Accién de Ilades, en el campo social, fue posible gracias al
apoyo financiero de la organizacién catdlica alemana de ayuda al
desarrollo, Misereor. Dicha Fundacidn festejé el 19 de noviembre
del 2010, en la catedral de Aquisgrdn, sus cincuenta afos de exis-
tencia. Desde su nacimiento, ha estado dedicada a la lucha contra
la pobreza y el hambre en el mundo.

Misereor fue fundada en agosto de 1958 por el arzobispo Jose-
ph Frings, entonces cardenal de Colonia, que en una asamblea epis-
copal habia urgido a la Iglesia catdlica a trabajar para erradicar el
hambre en el mundo. A lo largo de su historia, Misereor ha apoya-
do proyectos en pricticamente todos los paises de América Latina.

3. Finalmente, en el marco de la cooperacién internacional de
la Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS), Chile ocupa un lugar desta-
cado desde hace mds de cuarenta y cinco afos. En todo este pe-
riodo, la KAS siempre ha promovido la difusién de los ideales de
libertad, justicia y democracia. A principios de su cooperacién en
los anos sesenta, la Fundacién apoy6 las politicas de reforma del go-
bierno del presidente Frei Montalva. Después del golpe de estado
en septiembre de 1973 hasta el retorno de la democracia en 1989,
la KAS contribuyé a través de multiples actividades a mantener
y fortalecer las estructuras y el pensamiento democrdtico. En este
contexto, el aporte de la Fundacién al posgrado en Economia de
Ilades ha sido de gran relevancia para Chile y para varios paises de
América Latina.
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Al mismo tiempo, la Fundacién colaboré en la aproximacién
de las fuerzas de la oposicién democritica, como asi también en la
preparacion de la dificil transicién hacia la democracia. Para lograr
los objetivos anteriores, el trabajo de la KAS se centra en la coope-
racién de mediano a largo plazo con una serie de organizaciones
contrapartes, con actividades propias (eventos y publicaciones sobre
temas politicos y socioeconédmicos) y en la promocién de talentos
mediante un programa de becas que permite a los becarios partici-
par en un curso de magister en Chile, como asi también en estudios
de posgrado en Alemania.
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IS A1<IOS DE DOCTRINA Y ESTUDIOS SOCIALES
(1970-1985)"*

Problemdtica sociorreligiosa: LORENZO, Eduardo - Titulado
1971 - Marco tedrico para un andlisis de los movimientos contestata-
rios religiosos de América Latina, Espana; CONCHA, Leonor Aida
- Titulada 1972 - Una interpretacion histérica del conflicto indigena
de la sociedad mexicana como contribucion para su evangelizacion.
México; JEREZ, Sergio -Titulado 1971 - Cristianismo y praxis po-
litica, Chile; JOHANSSON, Cristidn - Titulado 1974 - Andlisis
del discurso de la Iglesia y del gobierno sobre la propiedad (1968-
1973), Chile; FARES, Roberto - Titulado 1975 - La teologia de la
liberacion. Chile; LAGOS, Humberto - Titulado 1975 - Relaciones
Iglesias evangélicas-gobierno 1973-1976, Chile; LIRA, Elizabeth
- Titulada 1976 - La psicologia del compromiso cristiano, Chile;
MUNOZ, Gilberto - Titulado 1978 - La formacién social del
futuro pastor, Colombia; DEL RIO, Carmen - Titulada 1978 -
Mensajes presidenciales confrontados al mensaje eclesial; VALDE-
BENITO, Eduardo y OSTADACZ, Patricio -Titulado 1983 -
Democracia, Iglesia y Eduardo Frei, Chile; CASTILLO C., Omar
Segundo - Titulado 1985 - La rrayectoria del régimen militar vista
por la Revista Mensaje (1973-1985); MUNOZ C., David -Titu-
lado 1985-; La Iglesia Bautista en Chile: Una propuesta analitica,
Chile; IRIARTE, Alejandro -Titulado 1986 - El carisma social
del Padre Leon Dehon, ; MATURANA, Guillermo E. - Titulado
1986 - Las reducciones jesuitas del Paraguay: Un modelo de Evan-
gelizacion, Chile.

0 Durante mds de 15 afos Ilades ofrece, sin mayores variaciones, el programa inicial de
Licenciatura de Ciencias del Desarrollo en convenio con la Universidad Catélica de Lovaina.
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Problemdtica sociocultural: 1OPEZ FERNANDEZ, Francisco
- Titulado 1971 - Contribucion a la critica de las ideologias.- Chile;
MANO SA, Clicia Maria - Titulada 1971 - La revolucién cultural
en América Latina y su vinculo con la alineacion y la dependencia.
Brasil;, URREJOLA, Carlos Eduardo -Titulado 1970 - Sociedad
y cultura en Maritain. Chile; PEREZ WALKER, Juan - Titulado
1972 - Universidad, civilizacidn y wutopia. Chile MORA, Marcia
- Titulada 1976 - Bartolomé de las Casas: tres momentos de su defen-
sa del indio-Chile; YOUNG, Patricio - Titulado 1979 - Un modelo
de comunicacion radial para la accion pastoral; NAVARRO, Patricio
- Titulado 1977 - Juventud campesina: el caso de los grupos juveniles
parroquiales de Culipran y Popera; CHUAQUI, Laura - Titulada - La
urbanizacion en América Latina y sus repercusiones culturales. Chile;
MEDINA, Hernidn - Titulado 1981 - Subjetividad y participacion
juvenil. Chile; AROS, Manuel - Titulado 1982 - Desde el horizonte
cultural latinoamericano hacia la configuracion de una cultura de la
paz. Chile; LARRAIN, Rodrigo - Titulado 1983 - Mujeres pobla-
doras que trabajan: un proyecto de investigacion. Chile; CACERES,
Luis - Titulado 1984 - La central de desarrollo comunitario. El modelo
para el cambio. Chile; FARIAS, José Luis - Titulado 1984 - Algunas
consideraciones para la proposicion de un tipo ejemplar de Universi-
dad. Chile; MAYORGA, Javier - Titulado 1984 - En torno al arte/
pldsticalpintura en Chile. Chile; PARADA, Marcela - Titulada 1985
- Hacia una comunicacion al servicio del hombre latinoamericano.
Argentina; PARRAGUEZ, Carlos - Titulado 1985 - El municipio
chileno durante el régimen militar. Chile; FRISFICH, Maria Teresa
y TORRES, Adridn - Titulados 1986 - Aproximacion al concepto de
amistad en Ciceron. Chile. RUIZ, Amador -Titulado 1986- Aspectos
sociales de la homosexualidad. Chile.

Dimensiones sociopoliticas: DURAN, Roberto Alberto - Titulado

1971 - Algunos tépicos en la transicion al socialismo: El caso chile-
no. Chile; VILLANOVOA, Orieta U. - Titulada 1972 - E/ mili-
tarismo y politica en América: El caso Brasilero. Chile; MORENO,
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Ernesto - Titulado 1971 - Hacia un socialismo participado. Chile;
JIMENEZ, Edgar -Titulado 1971 - Subdesarrollo, dependencia y
partidos politicos. Bolivia; DE PAULA PIRES, Nielsen - Titulado
1972 - Un estudio sobre el modelo brasilesio de desarrollo en su texto
y contexto. Brasil. GALDAMES, Luis - Titulado 1976 - Nozas epis-
temoldgicas sobre la teoria de la dependencia. Chile; NOGUEIRA,
Humberto - Titulado 1976 - Por un nuevo proyecto democritico.
Chile; E/ papel del Estado: criterios para evaluar su gestion; ARAYA,
Eduardo - Titulado 1980 - lglesia, sociedad y politica. Chile 1958-
1973. Chile; CORTES M., Flavio - Titulado 1980 - Lz derecha
politica chilena y su relacion con el autoritarismo: 1952-1970 - Chile;
Vidal, Giaume - Titulada 1980 - Zeoria del bien e ideologias politi-
cas. Chile; BACIGALUPO, Jorge y BAEZA C., Jorge - Titulados
1982 - El discurso y la accion del Gobierno Militar chileno sobre el
movimiento estudiantil universitario 1973-1980. Chile; YANEZ E,
Eugenio -Titulado 1983 - Las relaciones de la conferencia episcopal
de Chile y el gobierno militar entre 1973-1987. Chile; FUENTES
H., José Maria - Titulado 1984 - Diserio de un sistema de infor-
macion de opiniones de actores politicos relevantes. Chile; YANEZ,
Hugo - Titulado 1984 - Fuerzas Armadas, sectores populares y futura
institucionalidad democrdtica. Argentina; CANAS KIRBY, Enrique
- Titulado 1985 - El desarrollo de la teoria democrdtica en el pensa-
miento de E. Frei. Chile; OLAVARRIA, Mauricio - Titulado 1985
- El régimen autoritario: una aproximacion tedrico-empirica y ética.
Chile; HENRIQUEZ M., Marfa Regina y VALDEBENITO, Lo-
rena del C. - Tituladas 1985 - La participacion de la mujer en los
partidos politicos. Chile; PINTO, Guillermo - Titulado 1985-Vi-
deo: El curso de educacion civica, educar para la democracia- Chile;
SCRIBANO, Adridn - Titulado 1985 - Conceptualizacion de los
procesos autoritarios: origen, consolidacion y crisis (desarrollo politico
y cultura politica en el Cono Sur)- Argentina; TORRES, Adolfo y
FOURES M., Adolfo Titulados 1985 - Los proyectos de participa-

cion popular como una tdctica de liberacion. Chile.
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Dimensiones de politica internacional: VALENZUELA, Elvira
- Titulada 1974 - Aspectos de la politica exterior soviética: herme-
néutica para el desarrollo de mds RR. II. en América Latina. Chile;
ADDISON-SMITH, Gerad - Titulado 1974 - El orden mundial
Kinssigerismo y el Medio Oriente, I parte y el sistema de seguridad
interamericano II parte. Chile; DIAZ MULLER, Luis - Titula-
do - Henry Kissinger: Antecedentes para un andlisis de la politica ex-
terior de Estados Unidos y América Latina-Chile; MENESES, Aldo
-Titulado 1978 - Aproximacion al estudio de la disidencia soviética.
Chile; SABAT, Jorge - Titulado 1979 - CARDENAS, Hugo - Titula-
do 1985 - Algunas consideraciones sobre las politicas exteriores del gobier-
no de Chile y de los Estados Unidos y los aspectos de su aplicacion en las
relaciones bilaterales de ambos estados en el periodo 1973-1987- Chile.

Debates referidos al campo econémico: FLEMING, Lucila - Ti-
tulada 1974 - Consideraciones en torno a la teoria econémica: Smith-
Marshall-Keynes. Chile; CAYCEDO, Hilda - Titulada 1974 - Descrip-
cion del proceso inflacionario y de las politicas de estabilizacion aplica-
das en Colombia en el periodo 70-74. Colombia; MUNOZ, Gabriela
- Titulada 1976 - La sociedad industrial en crisis. Chile; WILSON,
Pablo-Titulado 1976 - Implicancias de la estrategia de apertura al exte-
rior sobre la industria nacional: Chile 1974-1977; FUENTES, Mario
- Titulado 1978 - El derecho de propiedad en la Doctrina Social de la
iglesia. Chile; RAMIREZ DE ARELLANO, Julio - Titulado 1975 -
Innovaciones educativas en programas de nivelacion para trabajadores:
Un estudio. Chile; MURRILLO, José Manuel - Titulado 1981- La
Jformacion de recursos humanos en Chile. Necesidad de un diseno estra-
tégico. Chile; GUZMAN, Victor - Titulado 1983 - Curso bdsico de
contabilidad para dirigentes sindicales. Chile; MENESES J., Francisco
- Titulado 1984 - Relacion entre variables socioecondmicas y resultados
electorales de 1988 y 1989 en las columnas de la provincia de Santiago.
Chile; OSORIO, Fernando - Titulado 1984 - Economia y Humanis-
mo. Chile; COLMENARES, Luz - Titulada 1986 - E! rol del estado
en una estrategia de desarrollo a la escala humana. Venezuela; RIZZO,
Vania - Titulada 1986-Cooperativismo y Sociedad en Brasil. Brasil.
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ARROYO, S.J., Gonzalo, y otros : Por los caminos de América. Desafios
socio-culturales a la Nueva Evangelizcion, Paulinas, Santiago, 1992.
Cultura y evangelizacion en América Latina, Paulinas - Ilades, Santiago,

1988, 334 pp.

BIGO, S.]., Pierre: El Evangelio como fuente de cultura, Paulinas, Santia-
go, 1994.

Debate en la Iglesia. Teologia de la liberacion, Editorial Salesiana, Santiago, 1992.
Fe Cristiana y compromiso social, Editorial Salesiana, Santiago, 1983.

BOHM, Marfa T. y Francisco J. CID: Doctrina Social de la Iglesia 3° y 4°
de Ensenanza Media. Un cambio de actitudes segiin el compromiso Cristia-
no, Paulinas, Santiago, 1993.

CHAPARRO, Patricio: Aspectos politicos de la convivencia social. La vision
de la doctrina social de la Iglesia. 1lades, Santiago, 1983.

DE LAIRE D. Fernando: La trama invisible o los claroscuros de la flexi-
bilidad, Cuaderno de Investigacién N°© 8, Departamento de Estudios,
Direccién del Trabajo, Santiago, 1999, 173 pp.

DONOSO D, S.]., José: Dimensiones cristianas del arte, Editorial del Pa-
cifico, 1980.

GOMEZ DE BENITO, Justino: La experiencia de planificacion pastoral
de la Iglesia chilena, Paulinas, Santiago, 1995.

Proyectos de Iglesia y proyectos de sociedad en Chile (1961-1990). Andlisis de
las orientaciones pastorales de la Iglesia en Chile, San Pablo, Santiago, 1995.

HUERTA, Maria Antonieta: Catolicismo Social en Chile Pensamiento y

praxis de los movimientos apostélicos, Ediciones Paulinas, 1991.

ILADES: Realidad Latinoamericana y Doctrina Social de la Iglesia. Trabajos
presentados en el Seminario Internacional para Profesores de Doctrina So-
cial de la Iglesia del Cono Sur de América Latina, Ilades, Santiago, 1994.
Laborem Exercens, Solicitudo Rei Socialis, Centesimus Annus. Versién com-
pleta comentada, Paulinas, Santiago, 1993.
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Actas del Seminario Internacional para Profesores de la Doctrina Social de la
Iglesia del Cono Sur de América Latina, Ilades, Santiago, 1992.

La mujer en la Iglesia y en el Mundo. Comentarios a la Mulieris-Dignita-
tem, Paulinas, Santiago, 1989.

Enciclica Sollicitudo Rei Socialis. Texto y comentarios. Paulinas, Santiago, 1988.
Cultura y Evangelizacion en América Latina, Paulinas, Santiago, 1988.
Dialogo en torno a la Teologia de la Liberacién, Editorial Salesiana, San-
tiago, 1986.

Juan Pablo II y el Trabajo. Enciclica Laborem Exercens. Texto y comenta-
rios, Editorial Salesiana, Santiago, 1984.

Lo Social en Puebla. Comentarios, Editorial Salesiana, Santiago, 1980.
Enciclica Redempror Hominis. Texto y comentarios. Editorial Salesiana,
Santiago, 1980.

LARRAIN IBANEZ, Jorge: Modernidad. Razén e identidad en América
Latina, Editorial Andrés Bello, Santiago, 1996.

LOPEZ E., Francisco: Iglesia y transicion, Ilades, Santiago, 1988.

MARSHALL, Jorge: La microempresa en el desarrollo nacional, Programa
de Posgrado en Economia, Banco del Desarrollo (Santiago, Chile) 1989.

MENESES, Aldo: El poder del discurso, Iglesia y Fuerzas Armadas en Chile
(1973-1984). Cisoc, Santiago, 1987.

MORANDE, Felipe: Movimientos de Capitales y Crisis Econdmica. Los
Casos de Chile y Venezuela, Instituto Interamericano de Mercados de Ca-
pital e Ilades/Georgetown University, enero 1991.

MORANDE, Felipe y Klaus SCHMIDT-HEBBEL: De/ Auge a la Crisis
de 1982. Ensayos sobre Liberalizacion Financiera en Chile”, Una publi-
cacién conjunta del Instituto Interamericano de Mercados de Capital e
Ilades / Georgetown University, julio 1988.

MORENO, Ernesto: La Doctrina Social de la Iglesia y lo sociopolitico,
Paulinas, Santiago, 1988.

Manual de introduccion a la sociologia. Corporacién de Promocién Uni-
versitaria (CPU) Santiago, 1989.
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MIESUD, S.J., Tony: Economia de mercado. Interrogantes éticos para una
accion solidaria, San Pablo, Santiago, 1997.

Juicio a la pena de muerte: la voz de las iglesias, Ediciones Paulinas. 1990.
Divorcio. Respuestas y preguntas, San Pablo, Santiago, 1995, Moral de Dis-
cernimiento. Tomo I: Libres para Amar, Paulinas, 52 edicién, 1994.
Moral Social, Celam, Colombia, 1994.

Moral de Discernimiento. Tomo I11: Reivindicacién ética de la sexualidad,
Paulinas, 42 edicién, 1994.

Moral de Discernimiento. Tomo 1I: El respeto por la vida humana, Pauli-
nas, 42 edicién, 1993.

Propuestas Eticas hacia el siglo XXI, Paulinas, 1993.

Moral del Discernimiento. Tomo IV: Construccion ética de la utopia cris-
tiana, Paulinas, 32 edicién, 1992.

La reconciliacion: implicaciones éticas, Paulinas, 1988.

Pedro Arrupe: hombre de fe, luchador por la justicia, CEI, 1988.

PACHECO, Luis y Marifa Antonieta HUERTA: Doctrina Social de la
Iglesia y Comunidad Internacional, DEPAS-Celam, 1995.
América Latina. Realidad y perspectivas, Celam, Bogotd, 1992.

PARRA C., Fredy: La recepcion de la conciencia historica en la teologia
latinoamericana, Paulinas, Santiago, 1995.
Modernidad, utopia e historia en América Latina, San Pablo, Santiago, 1995

PAVEZ , Jorge: Conflicto Negociacién. Concertacion Social, llades-DIAL,
1990.

PRESSACCO, Carlos E, compilador: E/ trabajo y los trabajadores en la
Doctrina Social de la Iglesia, UTAL - Ilades, Santiago, s/f.

RIVAS G., Exequiel: De Ledn XIII a Juan Pablo II. Cien asios de Doctrina
Social de la Iglesia, Paulinas, Santiago, 1991.
Doctrina Social de la Iglesia. Ensayo de sintesis, llades-INPRU, Santiago, 1990.

RODRIGUEZ GROSSI, Jorge: La distribucion del ingreso y el gasto social
en Chile en 1983, Ilades, Santiago, 1985.

SANFUENTES V., Andrés: Politicas econdmicas para la Universidad, 1la-
des, Santiago, 1990.
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VALDIVIESO, Gabriel: Comunidades Cristianas de Base. Su insercion en
la Iglesia y en la sociedad. Centro Bellarmino-Cisoc, 1989.

VALDIVIESO, Gabriel y R VAN DORP: La familia. Centro Bellarmino-
Cisoc, 1989.

VERGARA, Ratl y Exequiel RIVAS, Dina MARTINEZ y otros: Manual
de Doctrina Social de la Iglesia, Manuales para seminaristas de América

Latina, Celam, Santa Fe de Bogot4, 1997.

VERGARA, Raul y Exequiel RIVAS, Introduccién a la Doctrina Social de
la Iglesia, Celam, Santa Fe de Bogotd, 1994, 3 tomos.
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Padre Pierre Bigo s.j., Fundador y primer director

de Ilades (1965-1969)

Padre Renato Poblete s.j., Director de
Ilades (1970-1987)
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Padre Gonzalo Arroyo s.j., Director de Ilades (1994-1999)
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Cardenal Raul Silva Henriquez, Arzobispo de Santiago

Sefior Exequiel Rivas, Secretario Ejecutivo de Ilades (1970-19806)
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7|

Sefior Juan Imilan, Subdirector del Departamento de

Investigacién y Accién Social

Sefior Raul Vergara, académico e investigador. Profesor del programa de
Licenciatura en Ciencias del Desarrollo (1975-1984) y Director del
Departamento de Ciencias Sociales (1985-1989)
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Padre Mario Zafartu s.j., Director Académico de Ilades (1981-1985), Director
del Departamento de Investigacién y Accién Social (1981-1987)

Sefior Patricio Chaparro, abogado y cientista politico, académico del programa
de Licenciatura en Ciencias del Desarrollo (1975-1981)
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Sefior Ernesto Moreno, sociélogo, académico del programa de
Licenciatura de Ciencias del Desarrollo (1973-1981)

Sefiorita Ana Marfa Canales (secretaria del Departamento de Ciencias Socia-

les), sefiora Lucy Olea (administradora de Ilades), sefior Exequiel Rivas (Direc-

tor Ejecutivo de Ilades) y el académico Jorge Rodriguez Grossi
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Celebracién eucaristica con motivo de los 25 afos del DIAL. Llevan las ofrendas

Sr. Guillermo Gutiérrez, Director del Departamento, junto a su sefiora

Visita a Ilades del Cardenal de Santiago. P. Pierre Bigo s.j., P. Tony Mifsud s.j.,

sefior Radl Vergara, sefior Jorge Rodriguez, P. Mario Zanartu s.j.,

Sefior Cardenal Radl Silva Henriquez
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Sefior Jorge Rodriguez Grossi, académico, fundador y primer Director
del Departamento de Economia de Ilades (1985-1980)

Sefior Andrés Sanfuentes, miembro del equipo fundador del Programa

de Economia de Ilades. Junto a él César Oyarzo, economista

de la Universidad de Chile
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Sefior Jorge Marshall miembro del equipo fundador del Programa

de Economia de Ilades

Sefior Klaus Schmide-Hebbel, miembro del equipo fundador

del Programa de Economia de Ilades
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Sefior Felipe Morandé, Doctor en Economia, miembro del equipo fundador
del Programa de Economia de Ilades y Director del Master of Arts in
Economics-Ilades-Georgetown University (1989-2000)

Sefiora Julia Centeno, celadora de Ilades (1970-2000)
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Navidad 1988: Andrés Sanfuentes, Ernesto Moreno, Lucy Olea,

Cristidn Echeverria y Aristides Torche

Sefior Osvaldo Larranaga, académico del Departamento de Economia de

Ilades, junto al economista Nicolds Eyzaguirre, en el panel del IX Encuentro

Latinoamericano de la sociedad de econometria, Santiago, 1989
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Departamento de Investigacién y Accién Social. Jornada anual de evaluacién y
convivencia. Jaime Carril, Padre Mario Zanartu s.j. Francisco Javier Cid, Luis

Ciceres, José Soto y Silvia Santander

Departamento de Investigacién y Accién Social, bendicién de los
Talleres de Mujeres Pobladoras
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Premiacién de la primera generacién del programa Master of Arts in

Economics-Ilades-Georgetown University, 1988

Sesién de trabajo del Programa Belén (1987-1988), sefior Ratl Vergara, P

Pierre Big6 s.j., senor Exequiel Rivas, P. Mario Zafartu s.j., senora Lucy Olea;

senor Javier Luis Egafa, P. Tony Mifsud s.j.
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Patio central del Instituto, un lugar de encuentro, conocimiento mutuo y de

amistad entre personas provenientes de mundos diversos

Maestria en Ciencias Sociales, generacién 1989
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Profesores de Ilades (1991). Cristian Aedo, Jorge Friedman, Jaime Vargas, Exe-
quiel Rivas, Fabiola Zambra, Mdnica Rios, Fabidn Pressacco, P. Mario Zafartu
s.j., P Tony Mifsud s.j., Francisco Lépez, José Miguel Sdnchez, Patricio Mujica,
Radl Vergara, Felipe Morandé, Jorge Quiroz, Osvaldo Larrafaga

Encuentro de académicos y estudiantes de Ilades con el Cardenal

Raul Silva Henriquez
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Seminario de la Comisién Episcopal de América Latina (Celam) “Cultura y
evangelizacion” Tlades 1989. Padre Pierre Bigo s.j., Cardenal Oscar Andrés Ro-
driguez, Arzobispo de Tegucigalpa y Presidente del Celam, Cardenal Francisco
Fresno, Arzobispo de Santiago, Padre Tony Mifsud s.j., Director de Ilades y se-

fior Exequiel Rivas, Director del Departamento de Doctrina Social de la Iglesia

Cardenal Francisco Fresno y Padre Renato Poblete s.j. en una pausa del semina-

rio Latinoamericano organizado por Ilades
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Ilades cumple 25 afios, 1966-1991

Encuentro de estudiantes con el Prepdsito General de los Jesuitas
P. Peter Hans Kolbenbach s.j., 1990
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Convenio entre la Universidad Gregoriana de Roma e Ilades, septiembre de
1991. Los firmantes son: sefior Francisco Lépez E, Director del Departamento
de Ciencias Sociales de Ilades, Padre Sergio Bernal s.j. Decano de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad Gregoriana y Padre Tony Mifsud s.j.,
Director de Ilades

Encuentro en el Departamento de Ciencias Sociales de Ilades en 1995: Luis

Pacheco, Fredy Parra, Justino Gémez, Pablo Salvat, Marfa Antonieta Huerta,
Francisco L6épez, Director del Departamento de Ciencias Sociales, Dolores Ame-

ndbar, P. Gonzalo Arroyo s.j., Director de Ilades, Fabiola Zambra, Isabel Donoso,
Isabel Téllez
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Seminario del Departamento de Ciencias Sociales (1993) Norbert Lechner,

investigador de Flacso, Fabidn Pressacco, Tony Mifsud s.j. y Pablo Salvat

Pablo Salvat, investigador y académico de Ilades desde 1993
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Carlos Fabidn Pressacco, académico de Ilades, Director del Magister

en Estudios Sociales y Politicos desde 1998

Jorge Larrain, académico e investigador de Ilades desde 1995. En el ano 2000
le corresponde la tarea de conducir el trdnsito de Ilades a Departamento de

Ciencias Sociales de la naciente Universidad Alberto Hurtado
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